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Antwort 
 
der Landesregierung 

auf die Kleine Anfrage 2026 vom 7. Februar 2019 
der Abgeordneten Sarah Philipp   SPD 
Drucksache 17/5037 
 
 
Gutachteritis in der Landesregierung – Welche Gutachten hat die Landesregierung seit 
Regierungsantritt vergeben? 
 
 
Vorbemerkung der Kleinen Anfrage 
 
Der Presseberichterstattung Anfang der Woche (bspw. Rheinische Post vom 2. Februar 2018) 
war zu entnehmen, dass die Landesregierung von Ministerpräsident Armin Laschet 16,5 
Millionen Euro für 175 Gutachten in 18 Monaten ausgegeben hat. Monatlich habe die 
Landesregierung damit 200.000 Euro mehr für Gutachten ausgegeben, als die rot-grüne 
Vorgängerregierung in deren Anfangsphase.  
 
Eine Übersicht über die vergebenen Gutachten liegt dem Parlament als Haushaltsgesetzgeber 
nicht vor. 
 
 
Der Minister der Finanzen hat die Kleine Anfrage 2026 mit Schreiben vom 18. März 2019 
namens der Landesregierung im Einvernehmen mit dem Ministerpräsidenten sowie allen 
übrigen Mitgliedern der Landesregierung beantwortet.  
 
 
1. Welche Gutachten hat die Landesregierung in welchen Ministerien seit 

Regierungsantritt an wen vergeben bzw. beauftragt? 
 
 
2. Wie hoch waren die jeweiligen Kosten der einzelnen unter Frage 1 vergebenen 

bzw. beauftragten Gutachten? 
 
3. Welche dieser unter Frage 1 zu listenden Gutachten sind öffentlich bzw. welche 

sind nicht-öffentlich? 
 
4. Aus welcher Titelgruppe im jeweiligen Einzelplan wurden die zuvor genannten 

Gutachten finanziert? 
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5. Welche der unter Frage 1 genannten Gutachten wurden öffentlich ausgeschrieben 
bzw. welche wurden ohne öffentliche Ausschreibung vergeben? 

 
Die Fragen 1 bis 5 werden zusammen beantwortet. 
 
Ich verweise auf die beigefügten Zusammenstellungen. 



Zusammenstellung der Antworten zu den Fragen 1 und 2 der Kleinen Anfrage 2026 
 

Staatskanzlei     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung Gutachten 
bzw. stg. externer 
Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 Gutachten zu steuerlichen 
Fragen auf dem Gebiet der 
Gemeinnützigkeit  

BKL Fischer Kühne und Partner 
Rechtsanwälte/ Steuerberater 
mbB 

Gutachterliche Bewertung von 
gemeinnützigem Journalismus  

26.03.2018 17,850  

2 Entwicklung eines Konzepts 
für einen "Medienpass für 
Erwachsene" (DigitalCheck 
NRW) 

mmb Institut GmbH für Medien- 
und Kompetenzforschung, 
Essen 

Der „Medienpass für Erwachsene“ 
(DigitalCheckNRW) soll ein 
ergänzendes Angebot der Staatskanzlei 
an alle Bürgerinnen und Bürger sein, die 
nicht mehr von schulischen 
Bildungsangeboten erreicht werden.  

04.07.2018 26,834  

3 Studie der „Initiative D21“ e. 
V.: Digital Index 2018/2019 
(Beteiligung als 
Premiumpartner zusammen 
mit der Landesanstalt für 
Medien NRW) 

Initiative D21 e. V.  Beteiligung am umfassenden jährlichen 
Lagebild zur digitalen Gesellschaft in 
Deutschland mit zusätzlicher 
Auswertung für NRW 

18.10.2018 23,200  

4 Studie "Film- und 
Fernsehproduktion in 
Nordrhein-Westfalen im 
Vergleich zu anderen 
Bundesländern 2017 und 
2018" 

Formatt-Institut, Dortmund Vergleich der verschiedenen Film- und 
Fernsehproduktionen der Bundesländer 
untereinander (Fortschreibung bereits 
bestehender Studien) 

22.08.2018 177,786   

5 Studie: Die Webvideo-
Branche in Deutschland. 
Wirtschaftliche Struktur und 
Entwicklung der Standorte 

Technologische Hochschule 
Köln; European Web Video 
Academy, Hochschule Mainz 

Qualifizierte und statistische 
Untersuchung der Webvideo-Branche in 
Deutschland 

10.11.2017 118,405  

6 Beauftragung der 
"Konzeption eines Games-
Kompetenzzentrums" 

PricewaterhouseCoopers 
GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Konzeption eines Games-
Kompetenzzentrums zur Stärkung und 
Vernetzung der Branche mit weiteren 
Akteuren aus Industrie und 
Wissenschaft 

19.10.2018 214,200 
 

 



 
7 Beratung und juristische 

Prüfung hinsichtlich 
Einhaltung der Grundsätze 
der DSGVO 

Kanzlei „aufrecht“ Rechtsberatung bei der Umsetzung der 
DSGVO 

11.5.2018 11,064  

8 Beratung bei der 
europaweiten Ausschreibung 
für kommunikative 
Dienstleistungen 

BHO Legal Rechtsberatung bei der Durchführung 
einer europaweiten Ausschreibung  

18.12.2017 11,395  

9 Wissenschaftliche 
Unterstützung bei der 
Erarbeitung einer 
Stellungnahme des 
Europäischen Ausschusses 
der Regionen 

RWI - Leibniz-Institut für 
Wirtschaftsforschung  
 

Sozioökonomische Transformation von 
Kohle-Regionen in Europa 

11.12.2018 
 

38,600  
 

 

10 Expertenrat zur 
wissenschaftlichen Beratung 
des Ministers für Bundes- und 
Europaangelegenheiten 
sowie Internationales zu 
aktuellen europapopolitischen 
Themen 
 

Universität Duisburg-Essen Organisation von drei jeweils 
dreistündigen Expertenkreisen in der 
Stk. Die Universität tritt außerdem als 
Geschäftsstelle des Expertenkreises auf 
und fertigt die Sitzungsprotokolle. 

22.10.2017 38,080 
pro Jahr 

 

 



 

MKFFI     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung Gutachten 
bzw. stg. externer 
Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 Unterstützungsleistungen Institut für soziale Arbeit (ISA) 

e.V. 

Unterstützung des Landes NRW bei der 

Wahrnehmung der Anregungs- und 

Initiativfunktion auf dem Gebiet der Kinder- 

und Jugendhilfe im Sinne des § 82 SGB VIII 

24.10.2017 675 

2 Evaluation Rambøll Management Consulting 

GmbH 

Evaluation/ Bilanz des Modellprojektes 

"Kommunale Präventionsketten" (ehemals 

"kein Kind zurücklassen") 

11.10.2017 186,6 

3 Evaluation Kienbaum Consultants 

International GmbH 

Evaluation des Modellprogramms 

„Einwanderung gestalten NRW“ 

02.11.2017 134,4 

4 Evaluation Institut Arbeit und Qualifikation,  

Universität Duisburg-Essen 

Evaluation Familienzentren 05.12.2017 197,5 

5 Wissenschaftliche 
Dienstleistungen, Projekt- und 

Veranstaltungsmanagement 

Institut für Sozialarbeit und 
Sozialpädagogik e.V., IFOK 

GmbH 

Rahmenvertrag über wissenschaftliche 
Dienstleistungen, Projekt- und 

Veranstaltungsmanagement im MKFFI 

23.03.2018 bis zu 64,5 
 

6 Sachverständigenleistungen Michael Skirl  Sachverständigenleistungen bezüglich 

Unterbringungseinrichtung für 

Ausreisepflichtige in Büren 

14.11.2017 11,4 

 

7 Gutachten Christiane Bainski in 

Zusammenarbeit mit Prof. Dr. 

Andreas Zick 

Zwei Gutachten als Grundlage für eine 

ressortübergreifende Diskussion zu den 

Themenfeldern (a) „Partizipation von 

Eltern“ und (b) „Mehrsprachigkeit“ 

25.07.2018 50 

8 Gutachten Prof. Dr. Jörg Bogumil Wissenschaftliches Gutachten zur 

kommunalen Integrationsarbeit in 

Nordrhein-Westfalen 

22.08.2018 123,2 

9 Beratung REDEKER SELLNER DAHS 

Rechtsanwälte Partnergesellschaft 

mdB 

Mandats- und Vergütungsvereinbarung 27.06.2018 / 

20.12.2018 
12 

10 Evaluation Prognos AG, 
40213 Düsseldorf 

Evaluation Familienpolitischer Leistungen 
in Nordrhein-Westfalen 

29.10.2018 759,1 

11 Gutachten Prof. Dr. Mouhanad Khorchide / 

Prof. Dr. Hacı-Halil Uslucan  

Gutachten zum Kopftuchtragen von 

Mädchen unter 14 Jahren aus entwicklungs-

psychologischer / theologischer Sicht 

06.11.2018 32,9 



12 Gutachten Weckbacher Sicherheitssysteme 

GmbH 

Projektierung "Digitale Zutrittslösung", 

Ausarbeitung einer Artikelauflistung nach 

Raumnummern und Mengen 

12.11.2018 3,9 

13 Beratung PD Dr.med.habil. Stefan Sammito Beratung bei der Einführung eines 

Herzfrequenzvariabilität-Biofeedbacks 

(HRV-Biofeedback) als stresspräventive 

Maßnahme der Betrieblichen 

Gesundheitsförderung 

17.09.2018 1,2 

14 Gutachten Prof. Dr. Winfried Kluth; 

Lehrstuhl für öffentliches Recht, 

Martin-Luther-Universität-Halle-

Wittenberg 

Rechtsgutachten zum 

Abschiebungshaftvollzug 

23.08.2018 3,6 

 



 

FM     

lfd
.  
Nr
. 

Kurzbezeichnung Gutachten 
bzw. stg. externer 
Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

1 Neukonzipierung Ausbildungs- 
und Imagekampagne 3.0 
-Kosten Konzeption + 
Beratung 

Bietergemeinschaft 
Rheindenken und Polivox 
aus Köln 

Marketing- und 
Kommunikationsstrategien und 
Konzeption für eine neue 
Ausbildungs- und 
Imagekampagne 

10.04.18 
 

27,51  

2 Wirkungsanalyse der 
Nachhaltigkeitsanleihe #3 
NRW 

Wuppertal Institut Bewertung der Nachhaltigkeit 
ausgewählter Projekte der 
Nachhaltigkeitsanleihen NRW 

17.07.2017  35,7  

3 Wirkungsanalyse der 
Nachhaltigkeitsanleihe #4 
NRW 

Wuppertal Institut Bewertung der Nachhaltigkeit 
ausgewählter Projekte der 
Nachhaltigkeitsanleihen NRW 

26.07.2018 44,5  

4 Second Party Opinion 
Sustainability Bond NRW #4 

oekom research Verifikation der 
Nachhaltigkeitsintegrität der 
vierten Nachhaltigkeitsanleihe 
NRW 

17.11.2017 26,2   

5 Second Party Opinion 
Sustainability Bond NRW #5 

iss oekom Verifikation der 
Nachhaltigkeitsintegrität der 
fünften Nachhaltigkeitsanleihe 
NRW 

10.01.2019 26,2   

6 Credit Rating NRW Fitch Beurteilung der finanziellen 
Leistungsfähigkeit des Landes 
Nordrhein-Westfalen 

Dauerschuldverhältniss
e (seit 2000) 

k.A.  

7 Credit Rating NRW Moody´s Beurteilung der finanziellen 
Leistungsfähigkeit des Landes 
Nordrhein-Westfalen 

Dauerschuldverhältniss
e (seit 2000) 

k.A.  

8 Credit Rating NRW Standard & Poor´s Beurteilung der finanziellen 
Leistungsfähigkeit des Landes 
Nordrhein-Westfalen 

Dauerschuldverhältniss
e (seit 2000) 

k.A.  



 
9 Unterstützung bei der 

jährlichen Aktualisierung des 
Programms zur Begebung 
von Kapitalmarktinstrumenten 
(Debt Issuance Programme –
DIP) 

Allen & Overy  Das DIP ist eine 
Dokumentationsplattform zur 
Begebung von 
Wertpapieremissionen an 
deutschen und internationalen 
Kapitalmärkten 

jährlich wiederkehrend 18  

10 Beratung zur 
Potenzialanalyse und zur 
Erstellung von 
Stellenanforderungsprofilen 
 

osb international systemic 
consulting 

Erprobung verschiedener 
Potenzialanalyseverfahren für 
Zwecke der Personalauswahl 
sowie Beratung zur Erstellung 
von Stellenanforderungsprofilen 

Einzelne 
Vergabeverfahren: 
06.06.17, 
13.07.17, 
02.08.17, 
25.09.18, 
13.12.18, 
22.01.19 

 
33,0 

 

11 Beratung zur 
Potenzialanalyse 

Hogrefe Verlag 
Gmbh&Co.KG 

Beratung zu den Möglichkeiten, 
eine Potenzialanalyse zur 
Auswahl und Entwicklung von 
Führungskräften einzuführen 

24.10.18 1,0  

12 Rechtsberatung PwC Legal Überprüfung von rechtlichen 
Ansprüchen 

Auftragserteilung Juli 
2017 

über 25,0 bis 50,0 
 

 

13 Rechtsberatung PwC Legal Überprüfung von rechtlichen 
Ansprüchen 

Auftragserteilung 
23.03.2018 

über 25,0 bis 50,0  

14 Rechtsberatung PwC Legal Überprüfung von rechtlichen 
Ansprüchen 

Auftragserteilung 
23.03.2018 

über 25,0 bis 50,0 
 

 



 
15 Durchführung eines 

Anschluss-Workshops zur IT-
Strategie der 
Steuerverwaltung 
(Vorbereitung, Nachbereitung 
und Durchführung der 
Moderation des Workshops 
am 02.03.2018 sowie Präsenz 
durch Dr. Hilmar Schmidt und 
Yvonne Balz 
 
 

Kienbaum Consultants 
International GmbH, 
Speditionstraße 21, 40221 
Düsseldorf 
 
 

 28.12.2017 
 

Beratungshonora
r (4 BT zu jeweils 
1.600 € zzgl. der 
gesetzlichen 
MwSt. von 19%, 
insgesamt also 
7.616 Euro) 
 

 

16 Projekt Befragung zum 
bürgerfreundlichen 
Einkommensteuerbescheid 

Technische Universität 
Kaiserslautern 

Durchführung und Auswertung 
einer Befragung zum 
bürgerfreundlichen 
Einkommensteuerbescheid 
 

03.01.18 
 

58  

17 Beratung und Begleitung bei 
Geschäftsprozessidentifikatio
n 

Picture GmbH, Münster Beratung sowie Begleitung bei 
der Prozessidentifikation des 
FM im Rahmen der 
landesweiten 
Geschäftsprozessoptimierung 
innerhalb des Programms 
„Digitale Verwaltung NRW“ 

12.12.2018 
 

119 
 

 

18 Beratung zur KONSENS 
Strategie 

Kienbaum Consultants 
International GmbH 

Beratung erfolgte zur 
strategischen Neuausrichtung 
der KONSENS Gremien nach 
Inkrafttreten des KONSENS 
Gesetzes für die 
Ländergemeinschaft und den 
Bund. 

08.11.2018 17,278  

19 Rechtliche Beratung im 
Zusammenhang mit dem 
Presserecht 

Redeker, Sellner, Dahs 
Rechtsanwälte 

Presserecht/Vertretung der 
Landesregierung in einem 
Gerichtsverfahren 

April 2018 2,25  

20 Rechtliche Beratung im 
Zusammenhang mit dem 
Informationsrecht 

Redeker, Sellner, Dahs 
Rechtsanwälte 

Auskunftsanspruch nach dem 
Informationsfreiheitsgesetz/Ber
atung der Landesregierung 

November 2018 3,97  



21 Rechtsberatung Freshfields Bruckhaus 
Deringer 

Eine Vereinbarung der 
Westdeutschen Lotterie & Co. 
OHG wird unter 
beihilferechtlichen 
Gesichtspunkten geprüft. 

11.12.2017 20,825  Schätzung 

22 Rechtsberatung Hengeler Mueller Die Verfassungs- und 
unionsrechtlichen 
Anforderungen an ein 
Bieterverfahren im Rahmen der 
Beteiligungsverwaltung werden 
untersucht. 

26.09.2017 über 25 bis 
unter 50 

 

23 Rechtsberatung Gleiss Lutz Für ein Beihilfeverfahren werden 
diverse Rechtsfragen 
untersucht. 

16.08.2018 über 1 bis 25  
 

24 Rechtsberatung Linklaters Beratung zu rechtlichen Fragen 
im Zusammenhang mit der 
Privatisierung der WestSpiel-
Gruppe 

12.12.2018  ca. 82 

25 Beratende 
Unterstützungsleistungen bei 
der Umsetzung des 
Maßnahmenpakets für ein 
leistungsstarkes 
Liegenschaftsmanagement 
des Landes Nordrhein-
Westfalen (Kabinettbeschluss 
zur Zukunft des BLB) 

Ernst & Young Real Estate 
GmbH 

siehe Kurzbezeichnung 05.12.2018  217 

26 wirtschaftliche Begutachtung TU Braunschweig Gutachten zur Evaluierung des 
Flächenbereitstellungsprozesse
s 
(Ergänzung Auftrag aus Mai 
2017) 
 

18.10.2018  28,92 

27 
 

Rechtsberatung BEMK Rechtsanwälte Konzept zur Errichtung einer 
pilothaften Bündelungsplattform 
für kommunale Hochbauprojekte 
in NRW 
(juristische Fragestellung) 

27.11.2017 7,74  



 

28 Beratung 
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung 

Ernst & Young 
 

Erstellung und Auditierung eines 
Rechenmodells auf 
Landesebene für 
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen  
 

05.12.2018  202,30 

29 Vergaberechtliche Beratung 
. 

Beiten Burkhardt RA-
Gesellschaft mbH 

Begleitung des FM NRW 
(Aufbaustab UVG) 
im Rahmen der Vergabe eines 
IT-Fachverfahrens für den 
Unterhaltsrückgriff 
nach dem 
Unterhaltsvorschussgesetz 

20.11.2018 25 max. 220 

30 Rechtsberatung BDO Legal Lizenzrechtliche Fragestellung, 
Vertretung 

30.01.2019 11,41  

31 Rechntsberatung Heuking, Kühn, Lüer, 
Wojtek 

Rechtliche Beratung bei der 
europaweiten Ausschreibung 
der Konstruktion und Pflege 
nachhaltiger Aktienindezes für 
den Pensionsfonds des Landes 
NRW 

19.07.2018  Abrechnung 
auf Stunden-
basis 

 
 



 

IM     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung Gutachten 
bzw. stg. externer 
Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 Erarbeitung eines Leitfadens 
zur Evaluierung von 
Rechtsnormen 

Institut für 
Gesetzesfolgenabschätzun
g und Evaluation (InGFA) 
beim Deutschen 
Forschungsinstitut für 
öffentliche Verwaltung 
Speyer 

Erarbeitung einheitlicher 
Kriterien auf wissenschaftlicher 
Grundlage für die Evaluierung 
neuer befristeter Gesetze zu 
dem Zeitpunkt, zu dem die 
Befristung abläuft 

28.11.2018 25 bis 50  

2 Beratung Hambacher Forst 
einschl. Vertretung vor den 
Verwaltungsgerichten 

Baumeister Rechtsanwälte 
Partnerschaft mbH, 
Münster 

Rechtsgutachten zum Antrag 
der RWE AG vom 02.07.2018 
auf behördliches Einschreiten 

10.08.2018 25 bis 50  

3 Rechtsberatung zum 
Vergabeverfahren Wegweiser 

Anwaltskanzlei oder RAe 
Kapellmann und Partner 
mbB 

Rechtsgutachterliche 
Stellungnahme zur 
vergaberechtlichen Zulässigkeit 
von Eignungsanforderungen an 
Bieter bei der Vergabe von 
Beratungs- und 
Betreuungsleistungen im 
Rahmen des Programms 
Wegweiser 

09.08.2018 1 bis 25  

4 Mitwirkung bei einem 
Workshop zum Lagebild 
Wirtschaftsschutz NRW 

Institut für Internet-
Sicherheit an der 
Westfälischen Hochschule 

Expertise im Kontext einer noch 
laufenden wissenschaftlichen 
Erhebung zur Sicherheit bei den 
KMU in NRW durch die 
Fachhochschule des 
Mittelstands. 

22.10.2018 bis 1  

5 Mitwirkung bei einem 
Workshop zum Lagebild 
Wirtschaftsschutz NRW 

Fraunhofer IOSB-INA Expertise im Kontext einer noch 
laufenden wissenschaftlichen 
Erhebung zur Sicherheit bei den 
KMU in NRW durch die 
Fachhochschule des 
Mittelstands. 

22.10.2018 bis 1  

 



MWIDE     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung 
Gutachten bzw. stg. 
externer Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 Rechtsgutachten, Beratung 
(Arbeitsrecht) 

Ruge Krömer 
Rechtsanwälte 

Rechtliche Prüfung zu 
Äußerungen in einem sog. 
sozialen Netzwerk unter dem 
Aspekt der arbeitsvertraglichen 
Rücksichtnahme- und 
Loyalitätspflicht. 

24.07.2017 6,3  

2 BiVD-Beratung (blockchain) Jolocom GmbH Die Unterstützungsleistung 
beinhaltet u.a. die Erstellung 
und das Halten von 
Präsentationen, die Analyse und 
Bewertung von Dokumenten der 
EU oder anderer internationaler 
Gremien zu dem innovativen 
Thema Self-sovereign Identity 
(SSI). 
 

13.11.2018 23,5  
 

 

3 Gutachten zum GP 
ersetzendes Scannen 

IMTB GmbH „Gutachten und Beratung zum 
Ersetzenden Scannen 
im Rahmen der E-Akte-
Einführung in NRW“. 

12.09.2017 74,7   

4 Kurzanalyse des 
Innovationssystems in 
Nordrhein-Westfalen 

Institut der deutschen 
Wirtschaft Köln 
e.V./Institut der 
deutschen Wirtschaft 
Köln Consult GmbH 

Überblicksartige Beschreibung 
wesentlicher Indikatoren zur 
Begutachtung des Charakters 
und der Leistungsfähigkeit des 
nordrhein-westfälischen 
Innovationssystems im 
Vergleich zu 
Gesamtdeutschland und 
anderen Bundesländern. 

28.11.2018 45,2   

5 Konjunkturbericht NRW 
2018 

RWI Leibniz-Institut für 
Wirtschaftsforschung 
Essen 

Analyse und Beschreibung der 
konjunkturellen Entwicklung in 
NRW, inkl. Prognose des 
Wirtschaftswachstums für 2017 
und 2018. 

25.10.2017 17,7   



6 Gutachten zur 
ökonomischen Bedeutung 
industrieorientierter 
Dienstleistungen in NRW 

Institut für angewandte 
Wirtschaftsforschung 
Tübingen, Fraunhofer ISI 
Karlsruhe, Hochschule 
Bochum 

Analyse, Beschreibung und 
Bewertung der wirtschaftlichen 
Bedeutung von 
industrieorientierten 
Dienstleistungen in Nordrhein-
Westfalen. Studie im Rahmen 
der Erarbeitung eine 
industriepolitischen Leitbildes für 
Nordrhein-Westfalen. 

15.05.2018 188,3   

7 Studienreihe zur 
regelmäßigen 
Konjunkturbeobachtung 
NRW, 2019 bis 
2022 

RWI Leibniz-Institut für 
Wirtschaftsforschung 
Essen 

Regelmäßige Analysen und 
Beschreibungen zur 
konjunkturellen Entwicklung in 
NRW (drei Berichte jährlich), 
inkl. jeweilige Prognosen für 
jährliche Wachstumsraten des 
nordrhein-westfälischen 
Bruttoinlandsproduktes und ihre 
Fortschreibungen. 

24.10.2018 187,9  

8 Auftragserweiterung – 
Erarbeitung einer trilateralen 
Strategie zwischen den 
Niederlanden, Flandern und 
NRW zur Stärkung der 
Chemieindustrie 

Prognos AG Erarbeitung einer trilateralen 
Strategie zwischen den 
Niederlanden, Flandern und 
Nordrhein-Westfalen als 
Ausgangslage für die 
weiterführende 
grenzüberschreitenden 
Zusammenarbeit zur Stärkung 
der chemischen Industrie. 

01.08.2017 14,1  

9 Juristische Begleitung der 
Novellierung des 
Ladenöffnungsgesetzes 
(LÖG NRW) 

Rechtsanwälte Redeker 
Sellner Dahs 

Kurzgutachten zur Novellierung 
des Ladenöffnungsgesetzes 
(LÖG NRW). 

25.08.2017 17,6  

10 Digitalisierungsatlas 
Einzelhandel NRW 

IFH Köln Erstellung und Verbreitung einer 
Studie über digitale 
Praxisbeispiele (Best- und 
Worst-Practices) im Bereich des 
Einzelhandels. 

18.07.2018 145,3  



 
11 SWOT-Analyse zum Master-

plan Tourismus NRW 2009  
Entwicklung einer neuen 
Tourismusstrategie des 
Landes NRW (LTS) 
Implementation der LTS in 
der Anfangsphase 

dwif-Consulting GmbH SWOT-Analyse als Erkenntnis-
grundlage für die neue LTS über 
Trends, Themen, Märkte und 
Strukturen im Tourismus des 
Landes 
Entwicklung einer neuen LTS 
mit digitaler Ausrichtung des 
Tourismus 
Zeitlich begrenzte Begleitung 
durch dwif bei der Umsetzung 
der neuen LTS 
(Kommunikationsmaßnahmen 
und Starterprojekte). 

08.05.2018 248,2  

12 Erstellung einer Studie 
„HandelsSzenarien in NRW 
in 2030“ 
 

IFH Köln Erstellung von 4 
Zukunftsszenarien zum Handel 
in NRW in 2030 inklusive 
Ableitung von 
Handlungsempfehlungen.  

13.07.2018 176,5  

13 Erstellung einer Metastudie 
zur Bestandsaufnahme des 
Digitalen 
Ökosystems 

Zentrum für Europäische 
Wirtschaftsforschung 

Die Metastudie wurde beauftragt 
zur analytischen Vorbereitung 
der „Strategie für das digitale 
Nordrhein-Westfalen“. Die 
Ergebnisse sind in die 
zwischenzeitlich veröffentlichte 
Strategie eingeflossen. 

21.12.2017 45,7  

14 Durchführung des 
Nordrhein-Westfalen Startup 
Monitor (NRWSM) 
 

Bundesverband 
Deutsche Startups e. V. 

Der Deutsche Start-up Monitor 
analysiert jährlich die 
Entwicklung der Start-ups in 
Deutschland. Mit der 
Spezialauswertung für 
Nordrhein-Westfalen sollen 
spezifische Erkenntnisse für 
unser Land gewonnen werden. 
Die Studie ist derzeit noch in 
Bearbeitung. 

31.07.2018  Ca. 24,3 



 
15 Beratungsvertrag 

Beschäftigungs- und 
Wertschöpfungsverluste 
aufgrund 
einer vorzeitigen 
Beendigung der 
Kohleverstromung“ 

RWI – Leibnitz Institut 
für Wirtschaftsforschung 
e.V. 

Zur Vorbereitung der 
Kommission für Wachstum, 
Strukturwandel und 
Beschäftigung (WSB-
Kohlekommission) soll die 
volkswirtschaftliche Bedeutung 
der Kohlewirtschaft für NRW 
durch einen externen Gutachter 
quantifiziert 
werden. 

06.09.2018 41,8 (max. 
Vergütung) 

 

16 Gutachten und 
Rechtsberatung zur 
Erstellung einer 
Förderrichtlinie des 
Landes NRW zum Ausbau 
einer 
Glasfasernetzinfrastruktur 

RA Redeker Sellner Dahs Der Auftrag ist zweistufig 
aufgebaut. Arbeitspaket 1 
umfasst die Erstellung eines 
Gutachtens über die 
Zulässigkeit von 
Fördermaßnahmen des Landes 
NRW, die auf einen Ausbau der 
Breitbandinfrastrukturen auf 
Baisis der Glasfasertechnologie 
zielt. Arbeitspaket 2 beeinhaltet 
die Rechtsberatung bei der 
Erstellung und EU-Notifizierung 
einer Förderrichtlinie.  
Arbeitspaket 1 ist 
abgeschlossen, Arbeitspaket 2 
befindet sich noch im laufenden 
Verfahren und ist daher noch 
nicht abgeschlossen. 

06.11.2017 78,2  

17 „Evaluierung des OP EFRE 
NRW 2014 – 2020“: 
 

Prognos AG Bewertung des aktuellen 
Förderprogramms 
(Förderperiode 2014-2020) im 
Hinblick auf die Wirksamkeit und 
Effizienz des 
Strukturfondseinsatzes.  

01.10.2017  1476,2 



 
18 Beratervertrag zwecks 

Unterstützung des 
Wirtschafts- und 
Energieministeriums im 
Hinblick auf die Kommission 
"Wachstum, 
Strukturwandel und 
Beschäftigung" 
 

ewi Energy Research & 
Scenarios gGmbH 

Die schrittweise Reduzierung 
und Beendigung der 
Kohleverstromung hat 
Auswirkungen auf den 
Strompreis und damit die 
Wettbewerbsfähigkeit in NRW 
ansässiger Unternehmen. Durch 
den Beratervertrags soll das 
MWIDE im Hinblick auf die 
Kommission „Wachstum, 
Strukturwandel und 
Beschäftigung“ unterstützt 
werden.  

17.07.2018  233,5 

19 Rechtsgutachten zu Völker-, 
europa- und 
verfassungsrechtlichen 
Rahmenbedingungen einer 
vorzeitigen Abschaltung von 
Kohlekraftwerken. 
 

Frau Prof. Dr. Charlotte 
Kreuter-Kirchhof, 
Juristische Fakultät 
Düsseldorf, Düsseldorfer 
Institut für Energierecht. 

Rechtsfragen, die sich aus der 
etwaigen vorzeitigen Stilllegung 
von Kohlekraftwerken oder 
Kraftwerksblöcken oder 
aus einer 
Produktionsbegrenzung für 
Kohlekraftwerke bzw. 
entsprechender Auswirkungen 
auf die Tagebaue ergeben. 
 

16.08.2018 23,8  

20 Hinzuziehung eines 
Sachverständigen gemäß § 
20 Atomgesetz zur 
Begutachtung der 
periodischen 
Sicherheitsüberprüfung für 
den Thorium-
Hochtemperaturreaktor 
(THTR 300) in Hamm-
Uentrop 

Öko-Institut e.V. 
79017 Freiburg 

Bewertung des vom Betreiber 
des Thorium-
Hochtemperaturreaktors (THTR 
300) vorgelegten Berichtes zur 
periodischen 
Sicherheitsüberprüfung der 
sicher eingeschlossenen 
Anlage. 
Es ist der sicherheitliche 
Zustand im Abgleich mit dem 
Stand von Wissenschaft und 
Technik zu begutachten. 

22.11.2017 / 
04.12.2017 

110,61  

                                                
1 Diese Ausgaben werden dem Land von dem Betreiber auf Basis des § 5 Abs. 1 Nr. 3a der Kostenverordnung zum Atomgesetz (AtKostV) vollständig erstattet. 



 
21 Wasserstoffstudie NRW Ludwig-Bölkow 

Systemtechnik GmbH 
Die Wasserstoffstudie NRW soll 
auf Basis einer 
Energiesystemanalyse die 
Bedeutung des Energieträgers 
H2 im zukünftigen 
Energiesystem aus 
wirtschaftlicher Sicht und aus 
Sicht des Klimaschutzes 
untersuchen. Sie soll die in 
diesem Zusammenhang 
potentiell entstehenden 
ökonomischen Chancen und die 
möglichen Beiträge für den 
Klimaschutz jeweils in den 
Sektoren Strom, Wärme, 
Verkehr und Industrie sowie die 
Anforderungen an die 
Infrastrukturen in den jeweiligen 
Sektoren für den 
Wirtschaftsstandort NRW 
herausarbeiten. 

24.05.2018 220,8  

22 Erstellung einer 
Argumentations- und 
Faktensammlung zum 
Thema Brexit 

rwi consult GmbH, Essen Die Argumentations- und 
Faktensammlung soll auf 
Grundlage vorliegender Studien 
zusammenfassend erklären, 
welche Konsequenzen die 
verschiedenen noch im Raum 
stehenden Brexit-Szenarien für 
das Vereinigte Königreich, 
Nordrhein-Westfalen, 
Deutschland und die EU-27 
bedeuten würden. Sie dient der 
Vorbereitung der Londonreise 
von Wirtschaftsminister Prof. Dr. 
Andreas Pinkwart vom 18.-19. 
Juni 2018 und soll insbesondere 
britische Vertreter aus Politik 
und Wirtschaft ansprechen. 

22.05.2018 12,3  



23 Erstellung einer Studie zum 
Brexit und zu den 
Potenzialen des 
Binnenmarktes für NRW 

IW Consult GmbH, Köln Die Brexit-Studie hat das Ziel, 
den Vorbereitungsstand und die 
Bedürfnisse der NRW-Wirtschaft 
mit Blick auf die zukünftigen 
Beziehungen zum Vereinigten 
Königreich abzufragen. Darüber 
hinaus sollen Potenziale des 
Standorts NRW für das 
zukünftige Standortmarketing im 
Vereinigten Königreich 
wissenschaftlich aufbereitet 
werden. Die Ergebnisse der 
Studie sollen insbesondere auch 
die NRW-
Außenwirtschaftsgesellschaften 
NRW.International und 
NRW.INVEST in ihren Brexit-
bezogenen Aktivitäten 
unterstützen. 

21.08.2018 115,6  

24 Vereinbarung über die 
ehrenamtliche Tätigkeit als 
Umsiedlungsbeauftragte 

Margarete Kranz (eheml. 
Bürgermeisterin) 

Beratung und Betreuung der 
Betroffenen im Rahmen 
laufender und künftiger 
Umsiedlungsmaßnahmen sowie 
die Beratung und Unterrichtung 
der Landesregierung in Fragen 
der Sozialverträglichkeit. 

10.04.2018 22  

25 Rechtsberatung zum 
Vergabeverfahren sowie zu 
Vertragsfragen der 
Ausschreibung 
Programm"Digitale 
Verwaltung NRW" 

Beiten Burkhardt 
Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH 

Begleitende Rechtsberatung zu 
einem EU-Vergabeverfahren 
sowie zu den 
vertragsrechtlichen 
Fragestellungen 

25.01.2019  Spanne 
zwischen 50 – 
221 netto 

26 Studie/Expertise zur 
ökonomischen Bedeutung 
der nordrhein-westfälischen 
Kultur- und Kreativwirtschaft  

Prognos AG Fortschreibung Kreativreport 
NRW (Daten und Fakten zur 
Kreativwirtschaft und deren 
Bewertung). 

21.01.2019 54,3  



 
27 EU-beihilferechtliche 

Beratung und Erarbeitung 
von EU-beihilferechtlichen 
Stellungnahmen 

Müller-Wrede Partner 
Rechtsanwälte 

EU-beihilferechtliche Prüfung 
bei der Erstellung/Überarbeitung 
von Richtlinien und von 
Einzelzuwendungen des 
MWIDE NRW sowie 
Notifizierungsverfahren. 
 

15.01.2019  235 

28 Bericht zum 
Siedlungsflächenmonitoring 
NRW 2017 

Institut für Landes- und 
Stadtentwicklungsforschung 
gGmbH (ILS) 

Umfassende Auswertung und 
Interpretation der Ergebnisse 
der landesweiten Erhebung 
sowie textliche und grafische 
Aufbereitung der Ergebnisse in 
einem Bericht. 
 

23.11.2018 23,1  

 



 

MAGS     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung Gutachten 
bzw. stg. externer 
Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 Gutachten zur 
Krankenhauslandschaft in NRW 

Partnerschaft 
Deutschland PD - 
Berater der öffentlichen 
Hand GmbH (PD) 

 Erfassung der aktuellen 
Versorgungsstruktur sowohl in 
den Bereichen der Somatik als 
auch der 
Psychiatrie/Psychosomatik und 
Kinder- und Jugendpsychiatrie 

 Ermittlung der (evtl.) regionalen 
Über- und Unterversorgung 

 Abgabe einer Prognose sowie 
Handlungsempfehlungen für die 
Krankenhausplanung (Horizont: 
2030), insbesondere 
Alternativen zur bisherigen 
Planung 

24.07.2018  Vertraglich 
vereinbarte 
Obergrenze 
von 1.468 

2 Beratung und statistische 
Dienstleistung 

IT.NRW Unterstützung in Zusammenhang mit 
der Landessozialberichterstattung 

13.12.2017 118,58 
(2018-2020) 

 

3 Beratung und org. Dienstleistung Gesellschaft für 
innovative 
Sozialforschung e.V. 
(GISS), Bremen 

Unterstützung in Zusammenhang mit 
dem Aktionsprogramm „Hilfe in 
Wohnungsnotfällen“ 

18.01.2018 Je 60,24  
für 2018+2019, 
Verlängerungs-
option für 2020 

 

4 Rechtsgutachten zu Fragen des 
Vollzugs des SGB XII 

Prof. Dr. Janbernd 
Oebbecke 

Siehe Kurzbezeichnung 
 
 

23.10.2018 1-25  

5 Erhebung zum Stand der 
Professionalisierung des 
Berufsfeldes 
Taubblindenassistenz 

Universität zu Köln Durchführung einer Erhebung zum 
Stand der Professionalsisierung des 
Berufsfeldes Taubblindenassistent/in 
und Abstimmung eines Berufsfeldes 
 

25.04.2018 58,65  



 
6 Vorstudie zur Evaluation der 

Kosten zur Umsetzung des 
Bundesteilhabegesetzes in 
Nordrhein-Westfalen 

Institut für 
Sozialforschung und 
Gesellschaftspolitik 
Köln (ISG) 

Ermittlung landesspezifischer 
Parameter zur Erfüllung der 
gesetzlichen Verpflichtung nach Artikel 
8 des Auführungsgesetzes zum 
Bundesteilhabegesetz des Landes 
Nordrhein-Westfalen (AG  
BTHG NRW) 
 

12.11.2018 44,68  

7 Landessuchthilfestatistik NRW 
2017 

Förderverein 
interdisziplinärer Sucht- 
und Drogenforschung 
(FISD) e.V. Hamburg 

Landessuchthilfestatistik NRW 2017 16.10.2017 99,61  

8 Erhebung und Analyse der 
ambulanten Suchthilfestrukturen 
in Nordrhein-Westfalen 

Förderverein 
interdisziplinärer Sucht- 
und Drogenforschung 
(FISD) e.V. Hamburg 

Erhebung und Analyse der ambulanten 
Suchthilfestrukturen in Nordrhein-
Westfalen 

14.11.2017 88,54  

9 Epidemiologischer Suchtsurvey 
2018 – Zusatzerhebung NRW 
(ESA) 

IFT Institut für 
Therapieforschung 
gGmbH 
Parzivalstr. 25, 80804 
München 

Aufstockung der im ESA für das Land 
Nordrhein-Westfalen zu ziehenden Fälle 

14.09.2017 48,12  

10 Rechtsgutachten betr. 
Einführung der Landarztquote in 
Nordrhein-Westfalen 

Univ.- Prof, Dr. Stefan 
Huster 

Erstellung eines Rechtsgutachtens 01.05.2018 1 bis 25 1 bis 25 

11 Machbarkeitsstudie „Alte 
Apotheke Bottrop“ 

Leibniz-Institut für 
Präventionsforschung 
und Epidemiologie – 
BIPS, Bremen 

Einschätzung der Machbarkeit und 
Aussagekraft einer Studie zum 
Vergleich der Krankheitsverläufe 
zwischen Krebspatienten, die über die 
Alte Apotheke Bottrop mit 
Krebstherapeutika versorgt wurden, und 
sonstigen Krebspatienten 
 

12.06.2018 / / 



 
12 Vergleichsstudie „Alte Apotheke 

Bottrop“ 
Leibniz-Institut für 
Präventionsforschung 
und Epidemiologie – 
BIPS, Bremen 

Studie zum Vergleich der 
Krankheitsverläufe zwischen 
Krebspatientinnen bzw.  -patienten, die 
über die Alte Apotheke Bottrop mit 
Krebstherapeutika versorgt wurden, und 
Krebspatientinnen bzw. –patienten, die 
über andere Apotheken versorgt 
wurden 

09.01.2019 214,37  

13 Gutachten Ausbildungsvergleich 
Deutschland – Niederlande 

Gutachtenstelle für 
Gesundheitsberufe 
(GfG) bei der 
Zentralstelle für 
ausländisches 
Bildungswesen (ZAB) 
im Ständigen 
Sekretariat der 
Konferenz der 
Kultusminister der 
Länder in der Bundes-
republik Deutschland 

Feststellung des einschlägigen 
deutschen Referenzberufs zur 
niederländischen „Verzorgende 
Individuele Gezondheidszorg“. 

26.3.2018 9 
 

 

14 Evaluation der 
Organisationsformen und 
Leistungsbereiche der 
Seniorenbüros in NRW 

Forschungsgesellschaft 
für Gerontologie e.V. / 
Institut für Gerontologie 
an der TU Dortmund 

Die Evaluation soll die 
unterschiedlichen Aufgaben- und 
Leistungsbereiche und 
Organisationsformen durch 
beispielsweise Befragungen ermitteln, 
um eine Kategorisierung vorzunehmen 
und Unterstützungsangebote zu 
entwickeln bzw. bestehende 
kontinuierlich auf die Bedarfe der 
Seniorenbüros anzupassen. Darüber 
hinaus soll ermittelt werden, wie viele 
Menschen durch die Maßnahmen der 
Seniorenbüros erreicht werden. 
Relevante Ergebnisse sollen 
zusammengefasst und in Form eines 
Berichtes veröffentlicht werden. 

31.07.2018 64,14  



 
15 LWL Beratung - Gutachten 

Anpassungsmöglichkeiten bei 
bestandsgeschützen 
Mieteinrichtungen 

Landschaftsverband 
Westfalen-Lippe 
(Unterauftrag an 
Anwaltssozietät 
HüttenbrinkPartner 
Rechtsanwälte mbB, 
Münster) 

Gutachten zu der Frage, welche 
Möglichkeiten Mietern stationärer 
Pflegeeinrichtungen nach dem SGB XI 
nach Inkrafttreten des APG NRW und 
der APG DVO NRW zur Verfügung 
stehen, um für den Fall einer 
nachteiligen Betroffenheit durch die 
neuen landesrechtlichen 
Investitionskostenregelungen eine 
Anpassung des vertraglich 
geschuldeten Mietzinses an die 
refinanzierbaren Mietaufwendungen zu 
erreichen, bzw., ob und unter welchen 
Voraussetzungen den Mietern in 
diesem Fall eine Kündigung des 
Mietverhältnisses möglich ist. 

30.5.2018 9,8 
 

 

16 Studie zur Ermittlung der für die 
Errichtung von voll- und 
teilstationären 
Pflegeeinrichtungen geltenden 
Angemessenheitsgrenzen und 
Verteilzeiträume 

Partnerschaft 
Deutschland (PD) –
Berater der öffentlichen 
Hand GmbH 

Überprüfung der Flächenkennwerte (in 
€/m²) für voll- und teilstationäre 
Pflegeeinrichtungen sowie des 
Verteilzeitraumes für die Refinanzierung 
der Investitionsaufwendungen für das 
langfristige Anlagevermögen. 

19.12.2018  178,31 
 

17 Kompetenzfeststellungsverfahren 
Altenpflege 

Deutsches Institut für 
angewandte 
Pflegeforschung (dip) 
 

Es können gemäß § 7 Abs. 4 Nr. 3 
AltPflG Helfer/-innen mit mindestens 
zwei Jahren Vollzeitberufstätigkeit in 
einer Altenpflegeeinrichtung, nach 
einem erfolgreichen 
Kompetenzfeststellungsverfahren, die 
dreijährige Ausbildung um ein Drittel 
verkürzen. Vom Deutschen Institut für 
angewandte Pflegeforschung (dip e.V.) 
wurden entsprechende Instrumente für 
ein fünfschrittiges 
Kompetenzfeststellungsverfahren 
entwickelt, erprobt und umgesetzt. 

Letztmalig 
18.01.2018 

20,00 
 

 



 
18 Prüfung von 

Studiengangskonzepten 
Deutsches Institut für 
angewandte 
Pflegeforschung (dip) 

Prüfung von Studiengangskonzepten 
nebst dazugehöriger Unterlagen zu 
Modellstudiengängen gemäß der 
Verordnung über die Durchführung von 
Modellvorhaben zur Weiterentwicklung 
der Berufe in der Alten- und 
Krankenpflege, in der 
Hebammenkunde, der Logopädie, der 
Ergotherapie und der Physiotherapie 
(Modellstudiengangsverordnung – 
ModStVO)  

19.09.2018  Max. 24 
 

19 Organisationsgutachten PICTURE GmbH Oganisation der Behördenzuständigkeit 
hinsichtlich Erlaubniserteilung und 
staatlicher Prüfung im Rahmen der 
Pflegeberufereform 

03. März 2018 36,41 
 

 

20 Unterstützung der Umsetzung 
der Pflegeberufereform-
Projektmonitoring  

Partnerschaft 
Deutschland 

Unterstützung der Umsetzung der 
Pflegeberufereform – Beratung zur 
Ausgestaltung des Projektmonitorings  

13.08.2018 114,24  

21 Unterstützung der Umsetzung 
der Pflegeberufereform – IT 
Verfahren  

Partnerschaft 
Deutschland 

Unterstützung der Umsetzung der 
Pflegeberufereform - Beratung zur 
Entwicklung eines Fachverfahrens 

13.08.2018 73,16  

22 Health- u. Konfigurationsprüfung 
der Citrix Serverfarm 

Fa. Bechtle GmbH, 
Dortmund 

Durchführung eines Technical Review 
sowie Health- und 
Konfigurationsprüfung der bestehenden 
Citrix-Farm Installation 

30.07.2018 13  

23 Beratung zur Entwicklung eines 
Kommunikationskonzeptes 
„Berufliche Weiterbildung“ 

Beck & Consorten 
GmbH, Wuppertal 

Beratung zur Entwicklung eines 
Kommunikationskonzeptes „Berufliche 
Weiterbildung“ 

13.07.2018 21,17  

24 Beratung zu Fragen der 
Krankenhausversorgung 

Roeder & Partner – 
Ärzte, Berater im 
Gesundheitswesen 

 Beratung bei der Entwicklung 
neuer Kriterien für einen neuen 
Krankenhausplan 

 Aufbereitungen / Analysen zu 
bestimmten Fragestellungen 

22.2.2018 22  

25 IAB-Betriebspanel Söstra Zusätzliche regionalisierte Auswertung 
des IAB Betriebspanels für NRW. 

27.03.2018 39,83  

 



 

MSB     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung Gutachten 
bzw. stg. externer 
Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 Gutachtertätigkeit im Rahmen 
des Projektes „Digitale Medien 
in der Lehrerausbildung“ 

Person 
 

 20.07.2017 16 15 

2 Beauftragung Rechtsanwälte: 
Rechtliche und technische 
Beratung und Durchführung 
EU-Vergabeverfahren 
Lehrerwerbekampagne 2018 

Rechtsanwaltsgesellschaft 
CBH, Köln 

Rechtliche und technische Beratung 
bei der Vorbereitung und 
Durchführung des europaweiten 
Vergabeverfahrens 
„Lehrerwerbekampagne 2018“ 

04.10.2017 56 56 

3 Beauftragung Rechtsanwälte: 
Rechtliche und technische 
Beratung und Durchführung 
Vergabeverfahren 
Lehrerwerbekampagne 2019 

Rechtsanwaltsgesellschaft 
CBH, Köln 

Rechtliche und technische Beratung 
bei der Vorbereitung und 
Durchführung des Vergabeverfahrens 
„Lehrerwerbekampagne 2019“ 

04.10.2018 Noch nicht 
abgeschlossen 

10 

4 
 
 
 

Sachverständige Beurteilung 
des IT-Konzeptes LOGINEO 

Streitz, Hoppen & Partner, 
IT-Sachverständige 

Zwischevaluation und 
sachverständige Beurteilung des 
LOGINEO NRW zugrundeliegenden 
IT-Konzeptes und dessen 
Realsierbarkeit 

08.12.2017 42 42 

5 Anwaltliche Tätigkeiten im 
Projekt LOGINEO 

Luther 
Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH, Köln 

Erbringung anwaltlicher Tätigkeiten 
zur Umsetzung des IT-Großprojektes 
LOGINEO NRW (Wahrung etwaiger 
Regressansprüche, 
Vertragsverhandlungen und 
Vorbereitung und Durchführung EU-
weiter Vergabeverfahren) 

21.12.2017 12 12 

6 Anwaltliche Tätigkeiten im 
Projekt LOGINEO 

Luther 
Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH, Köln 

Erbringung anwaltlicher Tätigkeiten 
zur Umsetzung des IT-Großprojektes 
LOGINEO NRW (Wahrung etwaiger 
Regressansprüche, 
Vertragsverhandlungen und 
Vorbereitung und Durchführung EU-
weiter Vergabeverfahren) 

Folgevereinbarung 
zu 5. 

17 15 



7 Anwaltliche Tätigkeiten im 
Projekt LOGINEO 

Luther 
Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH, Köln 

Erbringung anwaltlicher Tätigkeiten 
zur Umsetzung des IT-Großprojektes 
LOGINEO NRW (Wahrung etwaiger 
Regressansprüche, 
Vertragsverhandlungen und 
Vorbereitung und Durchführung EU-
weiter Vergabeverfahren) 

Folgevereinbarung 
zu 5. 

8 8 

8 Anwaltliche Tätigkeiten im 
Projekt LOGINEO 

Luther 
Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH, Köln 

Erbringung anwaltlicher Tätigkeiten 
zur Umsetzung des IT-Großprojektes 
LOGINEO NRW (Wahrung etwaiger 
Regressansprüche, 
Vertragsverhandlungen und 
Vorbereitung und Durchführung EU-
weiter Vergabeverfahren) 

Folgevereinbarung 
zu 5. 

7 7 

9 Anwaltliche Tätigkeiten im 
Projekt LOGINEO 

Luther 
Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH, Köln 

Erbringung anwaltlicher Tätigkeiten 
zur Umsetzung des IT-Großprojektes 
LOGINEO NRW (Wahrung etwaiger 
Regressansprüche, 
Vertragsverhandlungen und 
Vorbereitung und Durchführung EU-
weiter Vergabeverfahren) 

Folgevereinbarung 
zu 5. 

13 13 

10 Anwaltliche Tätigkeiten im 
Projekt LOGINEO 

Luther 
Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH, Köln 

Erbringung anwaltlicher Tätigkeiten 
zur Umsetzung des IT-Großprojektes 
LOGINEO NRW (Wahrung etwaiger 
Regressansprüche, 
Vertragsverhandlungen und 
Vorbereitung und Durchführung EU-
weiter Vergabeverfahren) 

Folgevereinbarung 
zu 5. 

45 45 

11 Digitalisierung an den Zentren 
für schulpraktische 
Lehrerausbildung (ZfsL) 

Person 
 

Beratung zur Vorbereitung und 
Durchführung von Vergabeverfahren, 
Erstellung von Bedienungsanleitungen 
für die Anwender der digitalen 
Endgeräte, Vorbereitung von 
Fachaufsätzen und Veröffentlichungen 
(Teil 1) 

16.01.2018 24 24 



 
12 Bildungsökonomisches 

Gutachten zur Einführung von 
G9 

Person 
 

Bildungsökonomische Feststellung, ob 
und ggfs. in welcher Höhe Kosten für 
die Kommunen durch das 13. 
Schulrechtsänderungsgesetz / 
Wiedereinführung von G9) entstehen 

02.01.2018 23 23 

13 Strategische Weiterentwicklung 
der Lehrerausbildung 

Progressio Consulting Beratung im Change- und 
Transformationsprozess, Vor- und 
Nachbereitung, Organisation, 
Begleitung der Strategietagungen zu 
abgestimmtem, gleichsinnigen 
Handeln der ausbildungsfachlichen 
Aufsicht auf allen Ebenen (3 
Teilaufträge) 

Teilaufträge 
19.02.2018 und 
16.07.2018 und 
12.12.2018 

19 19 

14 Beauftragung Rechtsanwälte: 
Rechtliche und technische 
Beratung beim EU-
Vergabeverfahren „Online-
Publikation BASS und 
Amtsblatt MSB“ 

BEITEN BURKHARDT 
Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH, Düsseldorf 

Rechtliche und technische Beratung 
bei der Vorbereitung und 
Durchführung des EU-weiten 
Vergabeverfahrens „Online-
Publikation von Amtsblatt und BASS 
NRW“ 

16.05.2018 64 62 

15 Abschlussbericht zur 
Weiterentwicklung Dortmunder 
Berufskollegs 

Person 
 

Abschlussbericht zur 
Weiterentwicklung der Dortmunder 
Berufskollegs in städtischer 
Trägerschaft zu einem Regionalen 
Bildungszentrum in NRW 

28.01.2018 12 12 

16 Digitalisierung an den Zentren 
für schulpraktische 
Lehrerausbildung (ZfsL) 

Person Beratung zur Vorbereitung und 
Durchführung von Vergabeverfahren, 
Erstellung von Bedienungsanleitungen 
für die Anwender der digitalen 
Endgeräte, Vorbereitung von 
Fachaufsätzen und Veröffentlichungen 
(Teil 2) 

15.10.2018 24 24 



 
17 Konnexität des 13. 

Schulrechtsänderungsgesetzes 
(Wiedereinführung G9) 

Person 
 

Rechtliche Auslegung des 
Konnexitätsausführungsgesetzes 
NRW im Kontext der erforderlichen 
Regelung eines finanziellen 
Belastungsausgleichs der 
kommunalen Träger (13. 
Schulrechtsänderungsgesetz / 
Wiedereinführung G9) 

25.05.2018 2 2 

18 Gutachterliche Stellungnahme 
zur „Weiterentwicklung 
Regionalen Bildungszentren im 
Berufskolleg-Verbund“ und 
„Digitale Lehrformen im 
Fachklassenunterricht an 
Berufskollegs“ 

Person 
 

Einschätzung organisatorisch-
curricularer Rahmenbedingungen und 
gutachterliche Empfehlungenb zu den 
Reformvorhaben „Weiterentwicklung 
Regionaler Berufsbildungszentren im 
Berufskolleg-Verbund“ und „Digitale 
Lehrformen im Fachklassenunterricht 
an Berufskollegs“ 

29.10.2018 33 33 

19 Anwaltliche Tätigkeiten im 
Projekt LOGINEO 

Luther 
Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH, Köln 

Erbringung anwaltlicher Tätigkeiten 
zur Umsetzung des IT-Großprojektes 
LOGINEO NRW (Wahrung etwaiger 
Regressansprüche, 
Vertragsverhandlungen und 
Vorbereitung und Durchführung EU-
weiter Vergabeverfahren) 

28.01.2019 
Folgevereinbarung 
zu 5. 

31 31 

 



 

MHKBG     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung Gutachten 
bzw. stg. externer 
Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 Bestandsanalyse von 
Handlungsansätzen und 
Projekten der 
Innenstadtentwicklung als 
Bestandteil der Landesinitiative 
Zukunft. Innenstadt. Nordrhein-
Westfalen 

Junker + Kruse, 
Dortmund 
(Nachunternehmer: 
scheuvens + wachten 
plus 
planungsgesellschaft 
mbh, Dortmund) 

Analyse von 25 Good-Practice-
Fallstudien der 
Zentrenentwicklung zur Ableitung 
von Handlungsempfehlugnen für 
Kommunen, Partner und für die 
Stadtentwicklungspolitik des 
Landes. Partner sind die 
kommunalen Spitzenverbände, 
Handelsverband Nordrhein-
Westfalen, Industrie- und 
Handelskammern Nordrhein-
Westfalen, Verband der 
Wohnungswirtschaft, Haus & Grund, 
Architektenkammer Nordrhein-
Westfalen, Landesinitiative 
Stadtbaukultur, Netzwerk 
Innenstadt, Arbeitsgemeinschaft 
historischer Stadt- und Ortskerne 

08.08.2018 176,8 185,5 

2 Denkmalbox Industriekultur IMORDE Projekt- und 
Kulturberatung GmbH, 
Münster 

Erstellung von Ergänzungskarten 
zum Baustein „Industriekultur der 
Methodenbox „Denkmal“; Teil A: 
Kartenentwicklung 15 Karten 

01.03.2018 12,4  

3 Sanierungsleitfaden.Quartier.NRW Jung Stadtkonzepte Praxisorientierter interaktiver Werk-
zeugkasten für Kommunen zur Um-
setzung integrierter energetischer 
Quartierserneuerungsprozesse 

01.10.2018 78,1  

4 Rechtsgutachten Regionalplanung 
– Dauerwohnen 

Baumeister 
Rechtsanwälte 

Ganzheitliche rechtliche 
Betrachtung, ob und inwieweit sog. 
„Dauerwohnen“ in 
Erholungsgebieten (oder 
vergleichbar ausgewiesene 
Gebiete) rechtssicher dem Grund 
nach unter Einschluss von bundes- 

31.01.2019  16,7 



und landesrechtlichen Vorschriften 
(inkl. von Änderungsbedarfen) 
gestaltet werden kann 

5 Rechtliche Kurzstellungnahme Frau Dr. Baars,  
Wolter, Hoppenberg, 
Rechtsanwälte 
Partnerschaft mbB 

Rechtliche Bewertung im 
Zusammenhang mit einem Entwurf 
für eine Umsetzung der DIN 18040-
2 in eine Technische 
Baubestimmung 

07.12.2018 1,8  

6 Rechtliche Kurzstellungnahme Herr Dr. Schröder, 
Wolter Hoppenberg 
Rechtsanwälte 
Partnerschaft mbB 

Rechtliche Fragestellung zu 
Legaldefinition in der BauO 2018 

07.12.2018 1,8  

7 Rechtliche Kurzstellungnahme Herr Tyczewski,  
Wolter Hoppenberg 
Rechtsanwälte 
Partnerschaft mbB 

Rechtliche Bewertung der 
Verinbarkeit des Entwurfs der 
Technischen Baubestimmung (DIN 
18040-2) mit der BauO 2018 

07.12.2018 1,8  

8 Rechtsberatung Baumeister 
Rechtsanwälte  

Beratung Räumung Hambacher 
Forst einschl. Vertretung vor den 
Verwaltungsgerichten 

31.08.2018 24,9  

9 Juristische Stellungnahme  
Zugänglichmachung von 
Informationen über die Stiftung 
Zollverein und die Stiftung 
RuhrMuseum 

Kapellmann und 
Partner Rechtsanwälte 
mbB 

Juristische Stellungnahme zur 
Zugänglichmachung von 
Informationen über die Stiftung 
Zollverein und die Stiftung 
RuhrMuseum im Rahmen eines 
Antrags nach dem IFG NRW 

29.02.2018 7  

10 Regional beeinflussende Faktoren 
der Wohnstandortwahl 

InWIS Forschung & 
Beratung GmbH 

Bedarfs- und nachfragegerechte 
Ausweitung des 
Wohnraumangebotes 

11.05.2018 58,8 60 

11 Gutachten zur Optimierung der 
Gebietskulissen für die regionale 
Differenzierung der 
Wohnraumförderung in NRW 
(Anschlussauftrag) 

F + B Forschung und 
Beratung für Wohnen, 
Immobilien und Umwelt 
GmbH 

Auftrag zur Erstellung einer 
Stellungnahme zum InWIS-
Gutachten „Gebietskulisse der 
Wohnraumförderung NRW – 
Beurteilung der Evaluierung und 
Fortschreibung 

08.05.2018 2 2 

12 Gutachten zur Optimierung der 
Gebietskulissen für die regionale 
Differenzierung der 
Wohnraumförderung in NRW 
(Anschlussauftrag) 

F + B Forschung und 
Beratung für Wohnen, 
Immobilien und Umwelt 
GmbH 

Überprüfung und stärkere 
Berücksichtigung des 
Mitwohnungsneubaus bei den 
Angebotsmieten 

13.09.2018 5 5 



13 Evaluierung des 
Wohnungsaufsichtsgesetzes 

Institut für 
Stadtforschung und 
Strukturpolitik GmbH, 
Berlin 

Evaluierung des WAG NRW zur 
Anwendungspraxis in den 
Kommunen 

28.06.2018 66,4 89,3 

14 Erstellung eines Leitfadens und 
Durchführung einer Fachtagung 
zum Umgang mit 
Problemimmobilien in NRW 

Stadtraumkonzept 
GmbH, Dortmund 

Erstellen eines Leitfadens zum 
Umgang mit Problemimmobilien in 
Nordrhein-Westfalen und 
Durchführung einer Fachtagung zu 
Problemimmobilien 

07.11.2018 114,4 125 

15 Gutachten zur Frage der 
Angemessenheit der 
Eingruppierung kommunaler 
Wahlbeamtinnen und 
Wahlbeamten in Städten, 
Gemeinden und Kreisen und bei 
den Landschaftsverbänden in 
Nordrhein-Westfalen 

Prof. Dr. Christian 
Brüning 

Erstellung eines wissenschaftlichen 
Gutachtens zur Frage der 
Angemessenheit der 
Eingruppierung kommunaler 
Wahlbeamtinnen und Wahlbeamter 
in Städten, Gemeinden und Kreisen 
und bei den Landschaftsverbänden 
in Nordrhein-Westfalen 

15.08.2018 37,2 
zzgl. 5,4 optionaler 
Kosten 

 

16 Gutachten zur Untersuchung der 
Arbeitsweise von 
Räten/Kreistagen in Nordrhein-
Westfalen mit Blick auf deren 
Funktionsfähigkeit 

Deutsches 
Forschungsinstitut für 
öffentliche Verwaltung; 
Herr Prof. Dr. Stephan 
Grohs 

Der Verfassungsgerichtshof hat in seinem 

Urteil vom 21. November 2017 ausgeführt, 
dass die dem Gesetzentwurf zur 
Einführung der 2,5 %-Sperrklausel 

zugrundeliegende Begründung und die 
insoweit getroffenen Feststellungen und 
angestellten Erwägungen nicht den 

verfassungsrechtlichen Anforderungen an 
Vollständigkeit und Nachvollziehbarkeit der 
gesetzgeberischen Prognose relevanter 

Funktionsstörungen genügen.  
Gegenstand des Gutachtens ist daher die 
empirische und rechtliche Untersuchung der 

Funktionsfähigkeit der Räte und Kreistage in 
Nordrhein-Westfalen. Das Gutachten soll 
eine ausreichende Tatsachenbasis schaffen 

und auf dieser Grundlage die Frage 
beantworten, ob eine Sperrklausel zur 
Sicherung der Funktionsfähigkeit der 

Gemeinderäte und Kreistage erforderlich ist. 
Hierbei sind insbesondere die vom 
Verfassungsgerichtshof aufgestellten 

Anforderungen zu berücksichtigen. 

03.12.2018 78,9  



 
17 Steuererklärungen für Beteiligung 

des Landes NRW über das Public 
Konsortium d-NRW GbR an der 
Besitz-GmbH & Co.KG 

Steuerberatungskanzlei 
Naust/Hunecke 

Erstellung der 
Körperschaftssteuererklärung 2016 
und Begleitung des Verfahrens 

07.07.2017 8,6  

18 Ergänzungsgutachten mit 
beihilferechtlicher Bewertung 

Graf von Westphalen 
Rechtsanwälte, 
Hamburg 

Ergänzung der Stellungnahme 
gegenüber der Europäischen 
Kommission; Beschwerde über die 
Gewährung einer rechtswidrigen 
staatlichen Beihilfen an die Cosinex 
GmbH 

20.07.2017 31,9  

19 Überprüfung der 
Einwohnergewichtung bzw. 
„Einwohnerveredelung“  

Ifo – Institut  
(Leibnitz-Institut für 
Wirtschaftsforschung 
an der Universität 
München) 

Wissenschaftliche Überprüfung der 
Einwohnergewichtung 
(Einwohnerveredelung) im 
Kommunalen Finanzausgleich in 
Nordrhein-Westfalen 

05/2018 rd. 39,4  

20 Erstellung Arbeitshilfe 
Städtebauliche 
Sanierungsmaßnahmen 

Dr. Egbert Dransfeld, 
Institut für 
Bodenmanagement 

Erstellung eines 
Handlungsleitfadens 
„Städtebauliche 
Sanierungsmaßnahmen“ für 
Kommunen 

01.10.2018 79,7  

21 Untersuchung regionaler 
Vernetzungen gegen Gewalt an 
Frauen zur Ermittlung einer 
bedarfsgerechten Versorgung im 
Rahmen des 
Bundesmodellprojektes 
„Bedarfsanalyse und –planung zur 
Weiterentwicklung des 
Hilfesystems zum Schutz von 
Gewalt vor Gewalt und häuslicher 
Gewalt“ 
 

Mainlevel Consulting 
AG, Eschborn 

Modellhafte Ermittlung des Bedarfs 
an Unterstützung von 
gewaltbetroffenen Frauen anhand 
von fünf ausgewählten regionalen 
Runden Tischen gegen Gewalt an 
Frauen in NRW  
Ziel: Nutzung der Ergebnisse auch 
durch andere Länder 

01.07.2018 Kostenneutral, da 
Finanzierung 
durch Bund 

 



 
22 Bedarfsanalyse des ambulanten 

und stationären Hilfeangebotes für 
gewaltbetroffene Frauen in 
Nordrhein-Westfalen 

zoom – Gesellschaft für 
prospektive 
Entwicklungen e.V. 

Wissenschaftliche Analyse der 
Unterstützungsstrukturen für 
gewaltbetroffene Frauen und 
Aufdecken von Versorgungslücken 
(untergeordneter Umfang der 
beratenden Leistung im Rahmen 
von Sozialforschung) 

28.12.2018 Rd. 216,6  

 



 

JM     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung Gutachten bzw. 
stg. externer Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 Rechtsberatung Rechtsanwälte 
Heuking Kuhn Lüer 
Wojtek, Düsseldorf 

Prüfung von Vergabefragen im 
Zusammenhang mit hoheitlichen 
Aufgaben 

08.08.2018 19  

2 Kommissionsgutachten zur 
Expertenkommission 
Optimierungsmöglichkeiten 
Justizvollzug 

LOStA a.D. Heiko 
Manteuffel, 
Prof. Dr. 
RolandGoertz, 
Prof. Dr. Norbert 
Leygraf, 
LRD’in a. D. Claudia 
Dreyer, 
LRD a. D. Michael 
Skirl, 
RR a. D. Ulrich Hucko, 
JVAM a. D. Volker 
Mitterbauer 

Die eingesetzte siebenköpfige 
Expertenkommission zum 
Strafvollzug soll die folgenden 
Felder im Justizvollzug auf 
Optimierungsmöglichkeiten 
untersuchen: 
 - Vorkehrungen zur Verhütung von 
Bränden in Justizvollzugsanstalten,  
 - Kommunikation zwischen den 
Hafträumen und dem 
diensthabenden  
    Justizpersonal und  
 - Maßnahmen zur Erkennung von 
und Umgang mit psychischen  
    Erkrankungen Gefangener 
während des gesamten 
Vollzugslaufes  

11./21.01.2019 
 

 in 
Abhängig-
keit vom 
Unter-
suchungs-
verlauf 

3 Wissenschaftliche Studie über die 
potenzielle Durchführung der vor 
dem LJPA NRW abzulegenden 
Staatsprüfungen als E-Prüfung 

Universität Siegen Untersuchung über die Möglichkeit 
der Durchführungen von staatlichen 
juristischen Prüfungen als E-
Prüfung 

23.06./07.07.2017 14,4  



 
4 Entwicklung und Mitwirkung bei der 

Umsetzung einer Kampagne zur 
Personalgewinnung 

YeaHR! GmbH Gestaltung und Umsetzung einer 
den Bedürfnissen der aktuellen 
Bewerbergenerationen 
entsprechenden 
Marketingkampagne; 
 
Der Vertrag hat eine Laufzeit von 
zwei Jahren 

05.09.2018  in 
Abhängig-
keit vom 
tatsächlich-
en Unter-
stützungs-
aufwand; 
das 
Vertrags-
volumen 
beträgt bis 
zu 952, 
Tsd. € pro 
Jahr. 

5 Paralleljustiz Prof. Dr. Mathias Rohe Studie über familienrechtsrelevante 
Probleme einer außergerichtlichen 
Streitbeilegung jenseits des 
geltenden rechtlichen Rahmens in 
unterschiedlichen Fokusgruppen im 
Land Nordrhein-Westfalen 

18.06.2018  54,7 

 



 

VM     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung Gutachten 
bzw. stg. externer 
Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 Ausnahme von 
Betriebsgenehmigungen 
straßenbaurelevanter 
Anlagen im Rahmen von 
Sonn- und Feiertagsarbeit; 
politisch/juristische Analyse 
 

Redeker, Sellner 
Dahs 
Rechtsanwälte 

Bewertung der 
immissionsschutzrechtlichen 
Zulässigkeit des Betriebs von 
Asphaltmischanlagen an Sonn- und 
Feiertagen 

02.05.2018 7 14 

2 Rahmenvertrag über 
gutachterliche 
Fragestellungen aus den 
Bereichen intermodaler 
Güterverkehr, Häfen, 
Schifffahrt und Logistik 
 

Planco Consulting 
GmbH 

Auftragsinhalt sind diverse 
Untersuchungen, die im Wege des 
Einzelabrufs beauftragt werden, z.B.: 
- Prognosen zukünftiger 
Verkehrsentwicklung 
- Analyse von Verlagerungseffekten 
 
 Folgeauftrag für einen bereits von der 
Vorgängerregierung erteilten 
Beratungsauftrag 
 

07.06.2018 202 200 

3 Empfehlungen für die 
Luftverkehrskonzeption 2030 
Stärken stärken – Schwächen 
ausgleichen 

MKmetric 
Gesellschaft für 
Systemplanung 
mbH, Karlsruhe 
und 
HPC Hamburg 
Port Consulting 
GmbH, Hamburg 

Auf der Basis der Grundlagenermittlung 
für den Luftverkehr in NRW (12/2017) 
werden verlässliche Empfehlungen zum 
Luftverkehr in NRW, dem heutigen 
dezentralen NRW-Flughafensystem und 
Entwicklungsmöglichkeiten des 
Luftverkehrs in NRW erwartet  

23.08.2018 234 235 

4 Standardisierung der 
Infrastruktur 
(Ergänzungsauftrag) 

Spiekermann 
Consulting 
Engineers 

Im Zuge der Auswertung des von der 
Vorgängerregierung in Auftrag 
gegebenen Hauptgutachtens haben sich 
ergänzende Fragestellungen hinsichtlich 
der Einführung einheitlicher Standards 
bei der kommunalen 
Schieneninfrastruktur ergeben, mit dem 

27.09.2018 26 26 



Ziel, das Angebot für Fahrgäste zu 
verbessern. Zu diesem Zweck hat das 
Ergänzungsgutachten bestehende 
Bruchstellen identifiziert, die aus 
unterschiedlichen Systemparametern 
hervorgehen, und die Zweckmäßigkeit 
der Einführung landesweiter Standards 
überprüft. 
 

5 Personalvermittlung für eine 
Direktorenstelle beim 
Landesbetrieb Straßenbau 
NRW 
 

Odgers Berndtson 
Unternehmens- 
beratung GmbH                    

Personalvermittlung 23.10.2018 57 55 

6 Rechtsvergleichende 
Betrachtung des Deutschen 
und Niederländischen 
Vergabe- und Planungsrechts 
unter der Prämisse möglicher 
Beschleunigungseffekte zur 
Projektumsetzung in 
Deutschland 
 

Kapellmann 
Rechtsanwälte 

Vergleichende Betrachtung des 
deutschen und niederländischen 
Vergabe- und Planungsrechts im 
Hinblick auf die Möglichkeiten zur 
beschleunigten Umsetzung von 
Straßenbaumaßnahmen in der 
Baurechtschaffung und baulichen 
Umsetzung 

23.10.2018 27 27 

7 Erstellung des multimodalen 
Landesverkehrsmodells 2035 
Nordrhein-Westfalen 

Bietergemeinschaft 
PTV Planung 
Transport Verkehr 
AG, PTV Transport 
GmbH und SSP 
Consult, Beratende 
Ingenieure GmbH 

Auf der Basis der Modellrechnungen, , 
soll ein Analysezustand 2015 und eine 
Verkehrsprognose mit dem primären 
Prognosezieljahr 2035 erarbeitet 
werden. Auf dieser Grundlage soll das 
Modell Fragen beantworten, welche sich 
primär aus siedlungsstrukturellen als 
auch aus MIV- und ÖV-Maßnahmen 
ergeben. 
Aufbauend auf dem LVM-NRW soll z.B. 
ein neuer Bedarfsplan für Nordrhein-
Westfalen entwickelt werden. So soll 
das Modell für diese Bereiche relevante 
Eingangsgrößen liefern können, um 
Infrastrukturprojekte oder 
Betriebskonzepte bewerten zu können.  

18.09.2018 1.700 1.800 



Mit dem Verkehrsmodell sollen die 
Ergebnisse und Grundlagen für 
strategische Entscheidungen im MIV 
und ÖV eigenständig erzeugt werden 
können 
 
 Das ursprünglich von der 
Vorgängerregierung beauftragte 
Gutachten musste wegen 
unüberbrückbarer fachlicher Differenzen 
zwischen dem ursprünglichen 
Auftragnehmer und dem VM erneut 
ausgeschrieben werden. 
 

8 Gutachten zu den 
Auswirkungen der Einführung 
der Blauen Umweltzone im 
Stadtgebiet Essen 
(Ergänzungsauftrag) 

PD Dr.-Ing. habil. 
Christian Schiller 

Beurteilung der Auswirkungen der 
gerichtlichen Entscheidung zur 
Einführung der Blauen Umweltzone im 
Stadtgebiet Essen inkl der damit 
verbundenen Einschränkungen auf der 
A40 
 

12.01.2019 30 30 

 
 
 



 

MULNV     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung Gutachten 
bzw. stg. externer 
Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 Beratung Bietergemeinschaft 
Sweco/FHNW 

Umsetzung der Anforderungen der 
Klärschlamm-VO zur 
Phosphorrückgewinnung in NRW 

30.10.2018 365,1  

2 Rechtsberatung Lutz Abel Rechtsanwalts 
GmbH 

EU-beihilferechtliche Beratung und 
Erarbeitung von EU-beihilferechtlichen 
Stellungnahmen im Zusammenhang mit 
der Anwendungder EU-Vorschriften für 
staatl. Beihilfen gem. Art. 107-109 des  
AEUV für das MULNV NRW und die 
nachgeordneten Dienststellen 

15.12.2017 34,8  

3 Beratung Prognos AG Erarbeitung einer Prognose der Mengen 
und Entsorgungswege gefährlicher 
Abfälle 

22.06.2018 241,2  

4 Beratung Arbeitsgemeinschaft 
Möhler + Partner 
Ingenieure AG / ZEUS 
GmbH 

Erarbeitung eines Konzeptes zur 
Beurteilung von Gesamtlärm 

28.02.2018 149,9  

5 Beratung AHU AG Fachberatung und Unterstützung des 
MULNV bei der Koordination des 
Monitorings Garzweiler II 

26.01.2018 125,5  

6 Beratung AFC Public Services 
GmbH 

Evaluation und Optimierung der 
landwirtschaftlichen 
Gewässerschutzberatung zur 
Umsetzung der europäischen WRRL 

03.05.2018 135,3  

7 Gutachten RA Redeker / Sellner / 
Dahs 

Gutachten im Rahmen der Novellierung 
des Landesabfallgesetzes NRW  

14.06.2018 34,5  

8 Beratung UNIQUE forestry and 
land use GmbH 

Cluster Forst und Holz NRW 29.11.2018 128,7  

9 Beratung FÖA 
Landschaftsplanung 
GmbH 

Recherche und Aufbereitung aktueller 
Fachinformationen für Risikomanage-
ment und begleitendes Monitoring im 
Rahmen der Artenschutzprüfung 

27.09.2018 116,3  



10 Beratung Ges. für 
Ressourcenschutz mbH 

Praxiserprobung des Prüfkonzeptes für 
Tierwohl im Ökolandbau in Form eines 
„Tierschutz-Frühwanrsystems“ 

13.09.2018 54,3  

11 Beratung CO CONCEPT Evaluierung des EU-Schulprogramms 
NRW für den Zeitraum 2017/2018 sowie 
die folgenden Schuljahre bis Ende 2022 

23.10.2018 167,2  

12 Beratung Tierseuchen-Vorsorge-
Ges. mbH 

Konzept zur Bekämpfung der ASP 10.10.2018 60  

13 Forschungsauftrag SINUS Markt- und 
Sozialforschung GmbH 

Die Daten der Bevölkerungsumfangen 
des Bundes (BMU/BfN) zu Natur und 
biologischer Vielfalt (Naturbewusstseins-
studien) wurden für NRW für die Jahre 
2009, 2011, 2013 und 2015 im Rahmen 
einer Sekundäranalyse ausgewertet 

06.06.2017 14,1  

14 Literaturstudie Universität Osnabrück Auswertung der Fachliteratur bezüglich 
der Ursachen des Insektenrückgangs 

15.03.2018 19,2  

15 Gutachten Luftreinhaltung Gaßner, Groth, Siederer 
& Coll. 

Frage der erstinstanzlichen Zuständig-
keit der Verwaltungsgerichte vor dem 
Hintergrund der Regelungen des § 7 
Abs. 2 und § 8 Abs. 1 Nr. 2 UmwRG 

17.09.2018 8,5  

16 Gutachten Luftreinhaltung Gaßner, Groth, Siederer 
& Coll. 

Frage der erstinstanzlichen Zuständig-
keit der Verwaltungsgerichte vor dem 
Hintergrund der Regelungen des § 7 
Abs. 2 und § 8 Abs. 1 Nr. 2 UmwRG 
(Folgeauftrag) 

01.10.2018 4  

17 Gutachten Luftreinhaltung Gaßner, Groth, Siederer 
& Coll. 

Frage der erstinstanzlichen Zuständig-
keit der Verwaltungsgerichte vor dem 
Hintergrund der Regelungen des § 7 
Abs. 2 und § 8 Abs. 1 Nr. 2 UmwRG 
(Folgeauftrag) 

19.10.2018 5,9  

18 Gutachten Luftreinhaltung Gaßner, Groth, Siederer 
& Coll. 

Frage der erstinstanzlichen Zuständig-
keit der Verwaltungsgerichte vor dem 
Hintergrund der Regelungen des § 7 
Abs. 2 und § 8 Abs. 1 Nr. 2 UmwRG 
(Folgeauftrag) 

20.12.2018 3,7  

19 Beratung BUK Familienbewusstes 
Personalmanagement 
GmbH 

Unterstützung der Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter im MULNV zu allen Fragen 
der Kinderbetreuung sowie der Hilfs-, 

17.12.2018 40,1  



Betreuungs- und Pflegebedürftigkeit; 
Abruf aus Rahmenvertrag des MHKBG 

20 Beratung Cassini Consulting AG Unterstützung und Beratungsleistung für 
das Management komplexer IT-
Projekte; Vertragsverlängerung 

08.06.2018 79  

21 Gutachten MSP GmbH Bestandsaufnahme der Erhebungen 
über altlastverdächtige Flächen und 
Altlasten der Inhalte des Altlasten-
katasters sowie der Erfassung von 
schädlichen Bodenveränderungen (sBV) 
und Verdachtsflächen bei den Kreisen 
und Kreisfreien Städten in NRW 

22.12.2017 29,9  

22 Beratung AHU AG Begleitung Monitoring Garzweiler 
(Überprückung bis Neuvergabe) 

04.10.2017 6,6  

23 Beratung RA-Kanzlei BBH Beratung und Schriftsätze zu 
Beschwerden vor der Europäischen 
Kommission, dem Anwendungsaus-
schuss des ESPOO-Übereinkommens 
und dem Belgischen Staatsrat. 
(Ursprünglicher Auftrag wurde von der 
vorherigen Landesregierung vergeben, 
die Folgeaufträge von der jetzigen.) 

20.10./08.11./17.11.2017 32,5  

24 Gutachten Ecologic Institut / Hydor 
Consult 

Erhöhung und Laufzeitverlängerung zur 
Überprüfung der Auswirkungen des 
Kooperativen Gewässerschutzes auf die 
Gewässerbeschaffenheit am Beispiel 
ausgewählter Wasserversorgungs-
unternehmen (Folgeauftrag) 
 

13.12.2018 154,7  

25 Gutachten AHU AG Risikoanalyse und Umweltauswirkungen 
in untertägigen Versätzen in 
Bergwerken des Steinkohlebergbaus 
(Folgeauftrag) 

10.09.2018 4,2  

26 Beratung Rödl & Partner GbH Benchmarking Wasserversorgung NRW 12.06.2018 17,8  

27 Gutachten Arbeitsgemeinschaft 
Franz Fischer 
Ingenieurbüro mbH / 
Kommunal Agentur 

Erarbeitung von Vorschlägen/Maß-
nahmen für private Grundstückseigen-
tümer und Kommunen im Zusammen-
hang mit dem Grundwasseranstieg im 
Emschereinzugsgebiet. 

07.07.2017 326,1  



Folgeauftrag: Ursprünglicher Auftrag 
noch von der Vorgängerregierung 
beauftragt. 

28 Beratung Umweltkanzlei Dr. Rhein 
Beratungs- und Prüfges. 
mbH 

Untersuchung zum Stand der 
Umsetzung der Anforderungen des 
ElektroG an den Sammelstellen der 
öffentlich-rechtlichen Entsorgungsträger 

10.01.2018 98,1  

29 Gutachten AFC Public Services 
GmbH 

Finanzierung der Landesaufgaben bei 
der Landwirtschaftskammer Nordrhein-
Westfalen zugrunde liegenden 
Pauschalen sowie Überprüfung der 
Verwaltungskostenerstattung für die 
Versorgungsmehrbelastung 

28.01.2019  180,2 

30 Beratung Pro Ruhrgebiet e.V Gründungswettbewerb und Coaching für 
umweltorientierte Gründungen 

17.12.2018 233,7  

31 Gutachten RA Redeker / Sellner / 
Dahs 

Verhältnismäßigkeit Dieselfahrverbote 
Luftreinhalteplan Düsseldorf 

12.09.2018 11,4  

32 Gutachten Kapellmann Stellungnahme zu den Auftrags-
vergaben nach dem Sturm Friederike 

11.2018 4,7  

33 Forschungsauftrag SINUS Markt- und 
Sozialforschung GmbH 

Die Daten der Bevölkerungsumfragen 
des Bundes (BMU/BfN) zur Natur und 
biologischer Vielfalt (Naturbewusstseins-
studie 2017) wurden für Nordrhein-
Westfalen im Rahmen einer 
Sekundäranalyse ausgewertet. 

17.10.2018 5,3  

34 Rechtsberatung RA Redeker / Sellner / 
Dahs 

Unterstützung der Bezirsregierung Köln 
bei der Prüfung der Verhältnismäßigkeit 
von Dieselfahrverboten im  Luftreinhalte-
plan Köln 

19.10.2018 13,4  

35 Rechtsberatung RA Lenz und Johlen Rechtsberatung und Prozeßvertretung 
vor der OVG bez. der Klage gegen die 
„Verordnung über die Festsetzung des 
Lärmschutzbereiches für den Flughafen 
Düsseldorf“ 

21.03.2018  10 

36 Rechtsberatung RA Loschelder Prozessbevollmächtigung Klagever-
fahren LRP Düsseldorf, Aachen, Köln, 
Bonn, Essen Gelsenkirchen 

18.1.2019  91,6 

37 Rechtsberatung RA Lenz und Johlen Prozessbevollmächtigung Klagever- 16.11.2018  26,0 



fahren LRP Köln, Bonn, Gelsenkirchen, 
Essen  

38 Rechtsberatung RA Lenz und Johlen Prozessbevollmächtigung Klagever-
fahren LRP Aachen 

27.9.2018  32,0 

39 Rechtsberatung RA Lenz und Johlen Prozessbevollmächtigung Klagever-
fahren LRP Bochum, Paderborn, 
Dortmund und Düren  

23.8.2018  50,0 

40 Rechtsberatung RA Lenz und Johlen 
 

Prozessbevollmächtigung 
Vollstreckungsverfahren LRP Düsseldorf 

31.7.2018  9,1 

41 Rechtsberatung RA Lenz und Johlen Prozessbevollmächtigung 
Vollstreckungsverfahren LRP Düsseldorf 
2. Instanz 

27.9.2018  13,9 

42 Rechtsberatung RA Lenz und Johlen  Prozessbevollmächtigung LRP 
Düsseldorf 2. Hauptsachverfahren  

27.9.2018  22,4 

43 Rechtsberatung RA Lenz und Johlen  Prozessbevollmächtigung LRP 
Berufungsverfahren Köln, Bonn, 
Gelsenkirchen und Essen  

11.2.2019  151,2 

44 Gutachten PricewaterhouseCoopers 
GmbH 

(Organisations-)Untersuchung zu 
Fragen der Umwelt- und 
Verbraucherschutzkriminalität  
 

10.01.2019 87,96  

 



 

MKW     

lfd.  
Nr. 

Kurzbezeichnung Gutachten bzw. 
stg. externer Beratungsauftrag 

Auftragnehmer Gegenstand/Auftragsinhalt Datum 
Auftragserteilung 

Kosten (brutto) 
in Tsd. Euro 

     Ist Schätzung 

1 IS Kurzrevision nach BSI-
Grundschutz 

Secunet Security 
Networks AG 

Die Koordinierungsgruppe 
Informationssicherheit hat in der 
Sitzung am 06.04.2017 be-
schlossen, dass alle Ressorts 
umgehend eine initiale Kurzrevision 
nach BSI-Grundschutz durch-
führen. Dies ist ein Verfahren zur 
Einschätzung des Informations-
sicherheitsstatus und -prozesses in 
einer Institution. Ziel dessen ist es, 
der Leitungsebene mit wenig 
Aufwand einen Überblick über den 
Sicherheitsstatus und die be-
stehenden sicherheitskritischen 
Themenbereiche in der eigenen 
Institution zu verschaffen. 

11.05.2017 15,8 15,8 

2 Entwicklung und Umsetzung eines 
Bildungsangebots für junge 
geflüchtete Menschen in NRW (= 
"Demokratie für mich") 

4s trainings GbR, 
Naumburg 

Die Zuwanderung durch Flucht, 
Vertreibung und auch durch 
innereuropäische Migration stellt 
die Bundesrepublik Deutschland 
und damit auch NRW vor die 
Herausforderung, gerade den 
jungen Heranwachsenden unter 
den Migrierten Bildungs- und 
Ausbildungschancen und 
gleichzeitig auch grundlegende 
Werte des Zusammenlebens in 
Deutschland zu vermitteln. Hier ist 
auch die Landeszentrale für 
politische Bildung ge- und durch die 
Politik aufgefordert, entsprechende 
Angebote zur Wertevermittlung in 
Form von Demokratietrainings zu 
machen. 

05.12.2018 0 48,8 



3 Begutachtung der 
Universitätsmedizin des Landes 
NRW 

Wissenschaftrat Ziel ist es Empfehlungen für eine 
Stärkung und Profilierung aller 
bestehenden nordrhein-
westfälischen 
Hochschulmedizinstandorte in 
Forschung, Lehre und 
Krankenversorgung zu erhalten. 
Die Empfehlungen des 
Wissenschaftsrates sollen auch zu 
den in der Entwicklung befindlichen 
Konzepten für die Gründung einer 
Medizinischen Fakultät in OWL und 
für das Modellvorhaben "Medizin 
neu denken" Stellung nehmen. 

28.02.2018 396 755 

4 Evaluation des Clusters 
InnovativeMedizin.NRW 

Dr. Thielbeer 
Consulting 

Die 3-jährige Laufzeit des vom 
MKW beauftragten Clusters 
"InnovativeMedi-zin.NRW" endete 
zum 31.08.2018. Gemäß eines 
Kabinettsbeschlusses zur 
Clusterpolitik aus 2007, der für alle 
Landes-Cluster eine Evaluierung 
vorsieht, sowie des vom MKW mit 
dem Cluster-Träger geschlossenen 
Vertrags wurde das Cluster 
"Innovative Medizin.NRW" im 
letzten Jahr seiner Laufzeit 
evaluiert. Das Votum des 
Gutachters wurde bei der 
Entscheidungsfindung über 
Fortführung und künftige 
strategische Ausrichtung und 
Arbeitsweisen berücksichtigt. 

05.01.2018 14,9 14,9 

5 Beratung des MKW bei der 
Besetzung der Intendanz der 
Ruhrtriennale ab 2021 und 
Wahrnehmung kulturpolitischer 
Mandate 

Peter Landmann Gegenstand der Beratungsleistung 
ist die Beratung des MKW bei der 
Besetzung der Intendanz der 
Ruhrtriennale ab 2021 und 
Wahrnehmung kulturpolitischer 
Mandate. 

01.05.2018 2,9 20 



 
6 Beratung des MKW bei der 

Vorbereitung und Durchführung 
des Themenformus "Künstler-
Metropole Ruhr" im Rahmen der 
Ruhrkonferenz 

Jürgen Fischer Gegenstand der Beratungsleistung 
ist die Beratung des MKW bei der 
Vorbereitung und Durchführung des 
Themenformus "Künstler-Metropole 
Ruhr" im Rahmen der 
Ruhrkonferenz. 

27.07.2018 3,1 10 

7 Gutachten zur Entbürokratisierung 
der Förderverfahren im 
Kulturbereich 

Gertraud Flocke 
Coaching und 
Consulting 

Gegenstand des Gutachtens ist die 
Fragestellung, wie 
zuwendungsrechtliche 
Verfahrensregeln zur Entlastung 
von Fördernehmern u 
Kulturverwaltung  modifiziert 
werden können.   

13.08.2018 30 30 

8 Fortführung der 
wissenschaftlichen Evaluation von 
"Demokratie für mich" 

Universität Münster, 
Institut für Soziologie 

Die Auftragsvergabe erfolgte, weil 
das aktuell als Pilot ausgelegte 
Projekt "Demokratie für mich" 
langfristig allen Berufskollegs in 
Nordrhein-Westfalen angeboten 
werden soll. Die wissenschaftliche 
Evaluation des Projektes und der 
dort Anwendung findenden 
Materialien ist für einen 
flächendeckenden Roll-Out 
notwendig. Die wissenschaftliche 
Evaluation an den teilnehmenden 
Berufskolleg ist wichtig, um 
wissenschaftlich fundierte 
Anhaltspunkte zu der Wirksamkeit 
des Projektes und dem 
Bildungserfolg der jungen 
Geflüchteten an den Berufskolleg 
zu erhalten. Darüber hinaus liefert 
die Evaluation Informationen und 
Hinweise darauf, wie das 
Projekt/das eingesetzte Material vor 
einem landesweiten Roll-Out noch 
verbessert werden muss. 

23.11.2017 91,4 99,7 



 
9 Wissenschaftliche Begleitung der 

Umsetzung des integrierten 
Handlungskonzepts gegen 
Rechtsextremismus und 
Rassismus 

Camino gGmbH, 
Berlin 

Fachlich-inhaltliche Begleitung und 
Beratung im Arbeitsprozess der 
Umsetzung des integrierten 
Handlungskonzeptes, 
- Beratung zur weiteren Einbindung 
zivilgesellschaftlicher Akteure in 
Bezug auf die Umsetzung des 
integrierten Handlungskonzeptes, 
- Beratung zur Entwicklung eines 
Revisionsprozesses im Sinne einer 
Überprüfbarkeit der Wirkung des 
integrierten Handlungskonzeptes 
bzw. der darin enthaltenen 
Maßnahmen am Ende der Laufzeit 
Mitte 2019, 
- Gestaltung einer landesweiten 
Tagung zur Erörterung des 
Umsetzungsstandes des 
integrierten Handlungskonzeptes 
mit zivilgesellschaftlichen und 
anderen Akteuren nach 
entsprechender Abstimmung mit 
der Landeskoordinie-rungsstelle 
gegen Rechtsextremismus und 
Rassismus, 
- Unterstützung bei der Erstellung 
eines jährlichen Berichts zur 
Umsetzung des 
Handlungskonzepts, 
- Unterstützung bei der inhaltlichen 
Entwicklung eines Abfrage- und 
Controlling-Instruments in Bezug 
auf 
einen Abfragemechanismus, mit 
dem nachgehalten wird, welche 
Maßnahmen sich bezogen auf alle 
Ressorts in welchem 
Bearbeitungsstand befinden. 

07.11.2017 123,2 123,2 



- Konkrete Fragen für das 
Berichtswesen. 
- Programmierung eines 
Datenbanksystems für vorgenannte 
Punkte. 

10 Fachliche Begleitung zur 
Umsetzung des kommunalen 
Förderprogramms "NRWeltoffen" 
sowie der lokalen "Partnerschaften 
für Demokratie" 

Institut für Sozialarbeit 
und Sozialpädagogik 
e.V., Frankfurt a.M. 

Fachliche Begleitung zur 
Umsetzung des kommunalen 
Förderprogramms "NRWeltoffen" 
sowie der lokalen "Partnerschaften 
für Demokratie" 
Die Leistungen umfassen: 
- die Evaluation des Programms 
"NRWeltoffen“, 
- die Organisation eines 
Lernnetzwerks und die 
Durchführung von zwei 
Lernnetzwerksitzungen für die am 
Förderprogramm NRWeltoffen 
beteiligten Kreise und kreisfreien 
Städte sowie für die 
"Partnerschaften für Demokratie", 
- die Moderation einer 
Qualifizierungsmaßnahme zu 
„Rassismus / Rassismuskritik“. 

29.03.2018 117,9 117,9 

11 Wissenschaftliche Expertise zur 
Weiterentwicklung des 
Weiterbildungsgesetzes 

Universität Bochum, 
Fakultät für 
Sozialwissenschaft 

Gegenstand dieses Vertrages ist 
unter Einbeziehung der Vorgaben 
der Koalitionsvereinbarung die 
wissenschaftliche Expertise zur 
Weiterentwicklung des 
Weiterbildungsgesetzes, mit der 
Eckpunkte für eine Reform des 
Gesetzes vorbereitet werden 
sollen. 

15.11.2018 48,6 80,9 

12 Evaluation der Förderlinie 
"Angebote zur Sprachförderung 
für neu zugewanderte 
Erwachsene und Jugendliche ab 
16 Jahren" 

bbb Büro für berufliche 
Bildungsplanung R. 
Klein&Partner GbR 

Gegenstand des Vertrages ist die 
Durchführung einer Evaluation der 
Förderlinie "Angebote zur 
Sprachförderung für neu 
zugewanderte Erwachsene und 
Jugendliche ab 16 Jahre" 

29.03.2018 98,5 98,5 



13 Rechtliche Beratung bei der 
Novellierung der Richtlinien für die 
dienstliche Beurteilung der 
Beamtinnen und Beamten und 
Arbeitnehmer im Geschäftsbereich 
des MKW NRW (BRL) 

Kanzlei Lenz und 
Johlen  

Gegenstand des Vertrags ist eine 
rechtliche Beratung bei der 
Novellierung der Richtlinien für die 
dienstliche Beurteilung der 
Beamtinnen und Beamten und 
Arbeitnehmer im Geschäftsbereich 
des MKW NRW (BRL). Diese 
Beratung ist erforderlich, um eine 
rechtssichere Grundlage für die 
dienstlichen Beurteilungen 
sicherstellen zu können 

21.01.2019  3,1 
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