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Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk
am 24. Februar 2016

Stellungnahme zum Thema ,Industrie 4.0: Mittelstand
sensivilisieren — Fachkrate sichern — Smart Factories an
berufsbildenden Schulen einrichten®
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Verfasser: Dr. Eberhard Niggemann
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»In der unternehmenseigenen ,Weidmliller Akademie® sind unsere Aus-
und Weiterbildung, sowie Technologie- und Netzwerkaktivitaten auf das
Zukunftsthema ,Industrie 4.0“ ausgerichtet. Nur dies ermdglicht eine
erfolgreiche Transformation im digitalen Wandel und Sicherung unserer
Wettbewerbsfahigkeit.“

Bildung 4.0 - ein Leben lang

Mit zunehmender Digitalisierung wird sich auch die Arbeitswelt Uber die
nachsten Jahre drastisch verdndern. Bildung ist dabei ein wichtiger
Erfolgsfaktor zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit bei der Transformation
zur Industrie 4.0. Die schulische, akademische und als auch betriebliche
Ausbildung und Qualifizierung missen dieser Ver&nderung Rechnung
tragen und gewinnen damit weiterhin an Stellenwert. Kompetenzen im
Umgang mit den digitalen Techniken, Prozessen und Geschéaftsmodellen
mussen in der Breite geférdert werden, und zwar in allen Aus- und
Weiterbildungssegmenten.

Durch eine ganzheitliche Anpassung von Inhalten und Didaktik sowie
Verzahnung des Bildungssystems mit der Praxis wird die digitale
Transformation gelingen und die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes mit
Industrie, Handwerk und Dienstleistung in Deutschland stéarken.

Empfehlung:

Digitalisierung erfordert entlang der gesamten Bildungskette didaktische
und methodische Anpassungen sowie den Aufbau entsprechender
Lernsysteme zum praxisorientierten Lernen in Schulen und Betrieben. Eine
Einfilhrung von Lernfabriken in die duale Ausbildung / Berufskollegs
ist daher sehr zu begriiRen!

Diese konnten dann sowohl in der Ausbildung an den Berufskollegs als
auch in einem zweiten Schritt zur Weiterbildung von Fachkraften aus
Wirtschaft und Handwerk genutzt werden. Im Fokus sollte dabei die
Vermittlung industrieller Fertigkeiten und das Trainieren an realitdtsnahen
intelligenten Produktionsprozessen mit ,Industrie 4.0 Funktionalitaten“ wie
z. B. Vernetzung von Maschinen, Condition Monitoring und Diagnose,
Mensch-Maschine Interaktion, Plug&Play, Cloud Sevices, Big Data
Analysen.
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Zur Gestaltung dieser Lernfabriken ist eine enge Einbindung und
Zusammenarbeit mit der regionalen Wirtschaft zu empfehlen, ggf. mit
Nutzung vorhandener regionaler Strukturen (Bsp. ZDI Netzwerke).

Natirlich ist es sinnvoll, an die Zielgruppe (Schiler/innen, Azubi,
Student/innen, ...) angepasste Systeme auch in den anderen Feldern der
Bildungskette einzubringen, wie z.B ,Lernfabriken — digitale Schul-
Lernfabriken® flr die Zielgruppe der Schiiler.

In diesem Zusammenhang kdnnte das Thema _Digitaler Wandel” in einem
ganzheitlichen Ansatz entlang der Bildungskette, mit Verzahnung von
Schule (Berufsorientierung), Berufskolleg (Ausbildung, Weiterbildung),
Hochschule (Forschung und Entwicklung, akademische Bildung,
Weiterbildung) und Einbindung der Wirtschaft, in einem Pilotprojekt
bearbeitet werden. Die Ergebnisse und Erfahrungen kénnten dann in allen
Regionen ausgerollt werden.

Foschung

A

Bildung Wirtschaft

Azubis . Facharbei " .
m Ausbilder Studerende m Firungeledte

Zusatz: Die Landesregierung hat mit den ZDI-Netzwerken in den Regionen NRWs
bereits eine Struktur fir die MINT-Forderung geschaffen. Erfolgsfaktoren sind
dabei insbesondere die Dezentralitat der Strukturen und die damit einhergehende
Regionalitat der Netzwerke mit spezifischen Angeboten und Tragerkonstruktionen.
Hier sind Berufskollegs wichtige Partner. Hier kdonnen die Lernfabriken eine
sinnvolle Erganzung fir die regionalen MINT-Strategien sein.

Im Folgenden finden sich einige Kernaussagen zur Digitalisierung /
Digitalem Wandel / Industrie 4.0, die den Handlungsbedarf unter-
streichen.

WEIDMULLER: Als erfahrene Experten unterstiitzen wir unsere Kunden und
Partner auf der ganzen Welt mit Produkten, Losungen und Services im
industriellen Umfeld von Energie, Signalen und Daten. Wir sind in ihren Branchen
und Markten zu Hause und kennen die technologischen Herausforderungen von
morgen. So entwickeln wir immer wieder innovative, nachhaltige und
wertschopfende Ldsungen fir ihre individuellen Anforderungen. Gemeinsam
setzen wir MaR3stdbe in der Industrial Connectivity. Die Unternehmensgruppe
Weidmdller verfigt Uber Produktionsstatten, Vertriebsgesellschaften und
Vertretungen in mehr als 80 Landern. Im Geschéftsjahr 2014 erzielte Weidmiiller
einen Umsatz von 673 Mio. Euro mit rund 4.800 Mitarbeitern.
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Kernaussage 1: Industrie 4.0 — Digitalisierung
Erfolgsfaktor fir die Transformation ist das System Technik — Mensch

Technik & Geschaftsmodelle Mensch: Arbeit & Lernen 4.0

* Technologien Gestaltung * Bildung

* Produkte » Nachwuchssicherung Weidmiiller

* Produktion / Supply Chain (Ausbildung, Studium) Akademie

« BigData * Llemen 4.0

* Service ozio- * Agile Organisation

« Geschéftsmodelle technisches * Fihrung

System

... -IT - Einkauf - Entwicklung - Produktion - Logistik - Vertrieb — Verwaltung - ...

Kernaussage 2: Arbeit 4.0

Mit fortschreitender Digitalsierung entwickelt sich eine neue Arbeitswelt mit
vielfaltigen Veranderungen in Kommunikation, Arbeitsprozessen,
Zusammenarbeit und Kompetenzanforderungen.

Neue Kommunikation durch
Multimediasysteme, Socialmedia ,
Assistenzsysteme, MMI etc.

Erhohte Flexibilitat
beziiglich Inhalt, Ort und Zeit.

Veranderte Zusammenarbeit
von Mensch, Maschine, Systemen
und intelligenten Produkten

Organisationen werden sich neu strukturieren.
Eine global vernetzte Welt wird die Vielfalt und Anpassungsfahigkeit in den Fokus der
organisatorischen Ablaufe stellen (Agiles Netzwerk)

Kernaussage 3: Arbeit 4.0
Durch die verénderten Anforderungen der Arbeitswelt 4.0 ergeben sich
vielfaltige Auswirkungen. Industrie 4.0 ist eine grof3e Chance.

Arbeitserleichterung | Arbeitsplatzabbau & Permanentes Neue Organisation
und -bereicherung NeueArbeitsplatze (digitales) Lernen derArbeit
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Kernaussage 4: Erfolgsfaktor Bildung 4.0 im Unternehmen
Zukunftig wird vorwiegend informelles selbstbestimmtes Lernen im Job
unter Nutzung von Wissensplattformen und Lernsystemen stattfinden
On-the-job & kontinuierlich Unmittelbar und direkt Weidmiiller
Arbeiten und Lernen Unmittelbare Antworten und Akademie

verschmelzen. Sich ,auf dem
Laufenden halten” wird zur
taglichen Routine.

Ldsungen werden erwartet

Wissensplattformen

Sozial
Webinare, MOOC, Wiki
Erfahrungsaustausch ) ) b
mit ande?en Cloud Leanjirjg, Web Based
Training, ...
Selbstbestimmt /
»Lernsysteme*

Wearables wie Datenbrillen,
Assistenzsysteme

Wissensarbeiter wissen am
besten, was sie bendtigen, um
ihre Aufgaben zu erfiillen

Kernaussage 5: Bildung 4.0 - ein Leben lang

Durch eine ganzheitliche Anpassung von Inhalten und Didaktik, sowie
Verzahnung des Bildungssystems mit der Praxis wird die digitale
Transformation gelingen und die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes
Deutschland stéarken.

Berufliche Qualifizierung

Bachelor- Duale Ausbildung
Master- und
(Duales) Studium Berufsschule
Schule

Kindergarten




