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Stellungnahme von Deutschlandradio

Die nachfolgende Stellungnahme bezieht sich auf die Artikel 1 Ziffern 1 und 2 lit. a)

des Ersten Mediendnderungsstaatsvertrags.

Gesamtbewertung

Der von der Landesregierung beschlossene und von allen Ministerprasidentinnen
und Ministerprasidenten der Lander unterzeichnete ,Erste Staatsvertrag zur Ande-
rung medienrechtlicher Staatsvertrage (Erster Medienanderungsstaatsvertrag)“ be-
deutet fir Deutschlandradio eine Anpassung des Rundfunkbeitrags von vier Cent

pro Monat.

Diese mal3volle Anpassung ist dringend notwendig, um — trotz aller Rationalisie-
rung — die Funktionsfahigkeit unseres Hauses und die Fortfihrung der beauftragten
drei Horfunkprogramme (Deutschlandfunk, Deutschlandfunk Kultur und Deutsch-
landfunk Nova) sowie der Telemedienangebote sicher zu stellen. Deshalb bitten wir
den Landtag NRW nachdrtcklich, dem Antrag der Landesregierung zuzustimmen.
Ein Ausbleiben dieser Anpassung hatte unmittelbare Auswirkungen auf Umfang und

Qualitat unserer Angebote.

Die Programme unseres Hauses erfreuen sich weiterhin eines steigenden Zu-
spruchs von Hoérerinnen und Horern. Die jingste MA Audio weist hier flr unsere
drei Programme Rekordwerte von insgesamt fast drei Millionen Hérerinnen und Ho-

rern pro Tag auf. Der ganz tberwiegend in KdIn verantwortete Deutschlandfunk ist


merten
Parlamentspapiere


als einziges informationsorientiertes Programm zum wiederholten Mal unter den
,1OP-10“ der reichweitenstarksten deutschen Radiosender gefihrt. Das ebenfalls
Uberwiegend in KélIn produzierte Angebot Deutschlandfunk Nova wachst bestandig
und weist inzwischen eine stabile sechsstellige Zahl von taglichen Horern aus. Es
nahert sich im ,weitesten Horerkreis* der Millionengrenze. Dies ist fur ein rein digi-
tales Angebot (DAB+ und Internet-Streaming) ein sehr beachtlicher Wert. Auch die
nichtlinearen Angebote des Hauses werden mit zum Teil stark steigender Tendenz
nachgefragt. So wurde unsere Nachrichten-App im Monat Juni 2020 mehr als vier
Millionen Mal abgerufen. Das ist ein Plus von 34,6 Prozent gegeniiber dem Vorjah-
resmonat. Die DIf Audiothek verzeichnete im selben Monat rund 2,2 Millionen Visits,
ein Zuwachs von 37 Prozent und mehr als zehn Millionen Wiedergaben. Fir seine
linearen und nichtlinearen Ausspielwege produziert Deutschlandradio rund 50 Hor-
spiele und mehr als 120 aufwandige Features pro Jahr. Damit ist das Hause einer
der grof3ten Produzenten dieser hochwertigen, langen und aufwandigen Audio-For-
mate auf dem deutschen Radiomarkt.

Fur die Erstellung dieser Angebote sind derzeit gut 700 feste und knapp 700 arbeit-
nehmerahnliche freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, etwa 100 Beschéftigte von
Tochterunternehmen und Gemeinschaftseinrichtungen sowie eine vierstellige An-
zahl von nicht arbeitnehmerédhnlichen freien Mitarbeitenden, Autorinnen und Auto-
ren direkt fir Deutschlandradio tatig. Etwa 60 Prozent dieses Personenkreises ha-
ben den Standort KdIn als Schwerpunkt ihrer Tatigkeit. Damit sind wir als nationaler
offentlich-rechtlicher Horfunk der Lander im Land NRW einer der grol3eren Arbeit-
geber im Medienbereich. Deutschlandradio beschaftigt zudem insgesamt 19 Kor-
respondentinnen und Korrespondenten in den Bundeslandern, sowie 13 Haupt-

stadtkorrespondentinnen und -korrespondenten in Berlin.

Mit dem Ersten Medienanderungsstaatsvertrag wird die Empfehlung der Kommis-
sion zur Ermittlung des Finanzbedarfs (KEF) aus ihrem 22. Bericht umgesetzt.
Grundlage hierfir war eine auch von Deutschlandradio vorgelegte Finanzbedarfs-
anmeldung (im Frihjahr 2019), die wir fur bedarfsgerecht halten. Wir haben bei die-
ser Anmeldung ausdrtcklich bertcksichtigt, dass wir fur die zunehmenden, in der



digitalen Welt jedoch &ul3erst wichtigen Aktivitaten bei der nichtlinearen Verbreitung
unserer Inhalte keine zusatzlichen Beitragsmittel beanspruchen. Dies gelingt nur,
wenn wir Wirtschaftlichkeitsgewinne im Bereich der linearen Programme und in den
unterstitzenden Bereichen erzielen und sie zu einem grofRen Teil fur die nichtline-
aren Angebote verwenden. Perspektivisch gehen wir dabei in unserer aktuellen
strategischen Positionierung von einer Gleichwertigkeit von Linearitat und Nichtline-

aritat aus.

Wenngleich die KEF nach unserem Eindruck die Anstrengungen des Hauses zu
stetigen Verbesserungen der Wirtschaftlichkeit im Rahmen der dargestellten strate-
gischen Ausrichtung durchaus anerkennt, so verbleiben doch in manchen Punkten
abweichende Vorstellungen und Akzentuierungen. Dies betrifft auch einige Aspekte
bei den nachfolgend genannten Einzelfragen. Trotzdem sieht Deutschlandradio in
den Empfehlungen der KEF grundséatzlich einen Handlungsraum, der die Fortfih-
rung unserer Angebote gewahrleistet. Dazu werden allerdings erhebliche weitere

Anstrengungen notwendig sein.

Wichtige Einzelfragen

1. Finanzbedarf
Deutschlandradio hat fur die kommende Finanzierungsperiode gegeniber der
KEF einen ungedeckten Finanzbedarf von 103,5 Mio. € angemeldet. Der da-
bei zu Grunde liegende Absprungpunkt weicht von den Feststellungen des
maf3dgebenden 20. KEF-Berichtes fur die laufenden Finanzierungsperiode
2017 bis 2020 kaum ab. Die Ziele zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit werden erreicht. Besondere Effekte ergeben sich durch die Wir-
kungen der Neuregelungen der Altersversorgung (fir 2017 bis 2020: bilanzi-
eller Einmaleffekt von 10,8 Mio. € zzgl. strukturelle Aufwandsentlastungen von
knapp 1 Mio. €). Die im Vergleich zum 6&ffentlichen Dienst zuriickhaltenden Ta-
rifabschlisse fuhren ebenfalls zu Unterschreitungen von rund 1,6 Mio. € ge-

genuber dem festgestellten Bedarf fur freie und feste Mitarbeit.



Dieser von Deutschlandradio angemeldete ungedeckte Finanzbedarf wurde
im Verfahren zur Ermittlung des Finanzbedarfs fir die Zeit von 2021 bis 2024
von der KEF durch Kirzung der Aufwendungen in Hohe von 27,4 Mio. €, durch
Erhéhung des Ansatzes der zu erwartenden Ertrage um 16,3 Mio. € sowie
durch eine Kirzung bei den einsetzbaren Eigenmitteln in Héhe 6,7 Mio. € re-
duziert. Damit liegt der Beitragsempfehlung der KEF ein ungedeckter Finanz-
bedarf von nur noch 66,5 Mio. € zu Grunde. Der strukturelle Fehlbedarf ist um
33,8 Mio. € hoher, da in diesem Umfang tbriggebliebene verfligbare Mittel von
Deutschlandradio eingesetzt werden sollen. Diese ,Eigenmittel* waren damit

vollstandig aufgebraucht.

Ein Ausbleiben der von der KEF empfohlenen und nun durch die Vorlage zur
Anderung des Staatsvertrages eingeleiteten Beitragsanpassung bedeutete fiir
Deutschlandradio, dass in den kommenden vier Jahren mindestens
66,5 Mio. € uber die bereits in der Anmeldung bertcksichtigten Optimierungen
hinaus eingespart werden mussten. Bei eventuellen Nachwirkungen auch auf
Folgeperioden ist sogar von einem Betrag von rund 100 Mio. € fur eine Bei-

tragsperiode auszugehen.

Kurzfristig wiirde dies zur Folge haben, dass es deutliche Einschnitte im (Pro-
gramm-)Angebot und ein Aussetzen von Investitionen geben musste. Denn
anders als viele andere Ansétze sind nur die Programm- und Investitionsmittel
in relevanter Grof3enordnung sowie Mittel fir den weiteren Ausbau einzelner
DAB-Sender kurzfristig veranderbar. Der ganz Uberwiegende Teil des Perso-
nal- und Sachaufwandes (einschlief3lich Programmverbreitung) ist hingegen

gebunden.

Bei einer Reduzierung des Angebotes wegen mangelnder Finanzausstattung
wirde sich damit kurzfristig vor allem die Beschaftigungssituation im Umfeld

der freien Mitarbeit verschlechtern. Der aus den gleichen Griinden zu erwar-



tende, weitgehende Verzicht auf Investitionen wirde das Volumen der tber-
wiegend an den lokalen Markten nachgefragten Leistungen fir Bau und Tech-

nik deutlich vermindern.

Bei der Beurteilung der Folgen einer nicht bedarfsgerechten Finanzausstat-
tung ist auch zu bertcksichtigen, dass die betriebswirtschaftliche Aufteilung
des Aufwandes in die genannten Kategorien ,Personalaufwand*, ,Programm-
aufwand” und ,Sachaufwand“ hinsichtlich der inhaltlichen Zuordnung wenig
aussagekréaftig ist. Denn zwischen 72 und 73 Prozent der festen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter unseres Hauses sind in der Programmdirektion tatig. Die
durch sie bestehenden Kosten gehen aber nicht in den Programm-, sondern

in den Personalaufwand ein.

. Beitragsentwicklung
Die Beitragsentwicklung seit der Umstellung des Finanzierungssystems von
der gerateabhangigen Geblhr auf den gerateunabhéangigen Rundfunkbeitrag

im Jahr 2013 ist durch folgende Eckpunkte gekennzeichnet:

e Seit 2013 betragt der Rundfunkbeitrag monatliche 17,50 € (vor der Sys-
temumstellung lag die Rundfunkgebihr bei 17,98 €). Deutschlandradio er-
hielt im Zeitraum von 2013 bis 2016 hiervon einen Anteil von 48 Cent. Al-
lerdings standen hieraus rund 37,6 Mio. € fir diese Finanzierungsperiode
nicht zur Verfigung, da diese einer Sonderriicklage ,Beitragsmehrertrage”

zugefihrt werden mussten.

e Fur den Zeitraum 2017 bis 2020 wurde der Rundfunkbeitrag nicht veran-
dert. Die 0.g. Sonderriicklage konnte fiir die Finanzierung dieser Periode
verwendet werden. Aufgrund einer neuen Verteilung des Rundfunkbeitra-
ges erhielt Deutschlandradio fir diesen Zeitraum einen Anteil von 50 Cent.
Fur die nicht vorgenommene Absenkung des Rundfunkbeitrages von
17,50 € auf 17,20 € (gemall Empfehlung der KEF) war und ist auch fur



diese Beitragsperiode eine Sonderricklage zu bilden, sodass ca.

15,5 Mio. € nicht zur Verfligung stehen.

e Mit der vorliegenden KEF-Empfehlung wirde sich der Rundfunkbeitrag ab
2021 auf 18,36 € erhohen; der Anteil fur Deutschlandradio wirde dann
54 Cent betragen. Alle Sonderricklagen sind aufzubrauchen, es sind plan-

mafig keine Rucklagen mehr tbrig.

Deutschlandradio Gibernimmt in seinen Planungen die durchaus ambitionierten
Ergebnisse der gemeinsamen Arbeitsgruppe Beitragsertragsplanung, die von
allen drei o6ffentlich-rechtlichen Rundfunksystemen getragen wird. Die KEF
halt diesen Wert fir zu niedrig und schatzt allein fur Deutschlandradio den zu
realisierenden Betrag hoher ein. Fir die Periode 2021 bis 2024 betragt diese
»Zuschatzung” 15,6 Mio. €.

Wir halten diese ,Zuschatzung* fir riskant, weil wir Zweifel haben, dass die zu
Grunde liegenden, ambitionierten Werte bei der Zahl der privaten und nicht
privaten Beitragspflichtigen erreichbar sind. Vor dem Hintergrund der Erfah-
rungswerte schatzen wir auch die Befreiungsquote und auch den Zahlungs-
ausfall vorsichtiger ein. Die Corona-Krise und die sich daraus ergebenden wirt-
schaftlichen Folgen waren zwar bei Vorlage dieser Empfehlung nicht abseh-
bar. Sie bestarken aber unsere Vorbehalte zur Erreichbarkeit der erhdhten Er-

tragsprognose.

Als kleinstes der drei Systeme sehen wir fur uns auch eine besondere Sensi-
bilitdt in diesem Bereich. Wir verfiigen weder Uber eine grof3e Substanz, noch
Uber Ubergreifende Ausgleichsmechanismen. Dariber hinaus befiirchten wir,
dass der daflir notwendige — aber nach unserer Prognose nicht ausrei-
chende — Weg Uber eine sehr restriktive Beitreibung von Rundfunkbeitragen
der Beitragsakzeptanz und damit im Ergebnis der nachhaltigen Ertragssiche-

rung schadet.



3. Personalentwicklung und Personalwirtschaft
Nach den Feststellungen im aktuellen 22. KEF-Bericht erbringt Deutschland-
radio seine Leistungen zu 93 Prozent mit fest angestelltem Personal und freien
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Arbeitsnehmeriberlassung spielt hingegen

fur unser Haus keine Rolle.

Der Bestand an fest angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist in den
vergangenen Jahren deutlich gefallen. Von den theoretisch vorhandenen 720
Stellen waren am 01.07.2020 nur 643 tatsachlich besetzt, wobei sich teilweise
mehrere Teilzeitbeschéftigte eine Stelle teilen. Diese Entwicklung ist wesent-
lich auf Prozessoptimierungen zuriickzufiihren, wobei in fast allen Bereichen
des Hauses inzwischen digitale Workflows eine zentrale Rolle spielen. Dar-
Uber hinaus wurden die teilweise in der Entstehungsgeschichte des Hauses
begrindeten Parallelstrukturen in vielen Bereichen abgebaut. Nahezu alle
Querschnittsbereiche von Deutschlandradio arbeiten in standortiibergreifen-
den Strukturen. In den Redaktionen sollen in ausgewahlten Bereichen zu Be-
ginn des Jahres 2021 solche Organisationsformen ebenfalls umgesetzt wer-
den. In der Anmeldung zum 22. Bericht sind diese Optimierungen wie oben
bereits aufgefuhrt enthalten.

Deutschlandradio bewirtschaftet den Einsatz von Mitarbeit seit einigen Jahren
uberwiegend im Rahmen eines robusten Regelwerks dezentral und im Sinne
des ,erweiterten Personalkostenbegriffs“. Dieser Personalkostenbegriff war in
den Vorjahren von der KEF selbst angestol3en worden und schliel3t einen er-
weiterten Blick auf die Kosten von festangestellten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern (formal Personalkosten), freier Mitarbeit (formal Programmkosten) und
Beauftragung von Beteiligungsunternehmen und Gemeinschaftseinrichtungen

des offentlich-rechtlichen Rundfunks (formal Sachkosten) ein.

Deshalb haben wir in unserer Anmeldung zum 22. KEF-Bericht einen Antrag
auf eine zumindest begrenzte Flexibilisierung des Aufwands zwischen fester

und freier Mitarbeit gestellt, um zumindest in diesem Teilbereich die fir uns als



kleines System notwendige Flexibilitat zu erhalten. Die KEF hat diesen Antrag
allerdings abgelehnt. Sie héalt bei fester Mitarbeit im Ergebnis an der Planstel-
lenorientierung fest. Dies bedauern wir sehr. Wir werden aber auch kinftig
nicht nachlassen, hier dauerhaft zu einer Anderung zu kommen, die wir auch

als Teil einer systematischen Modernisierung verstehen.

Die notwendige Harmonisierung unserer erfolgreichen internen Ressourcen-
bewirtschaftung mit diesen Anforderungen stellt uns vor besondere Herausfor-
derungen. AulRerdem fuhrt die somit weiterhin notwendige , Topfchen-Wirt-
schaft“ nach unserer Einschatzung dazu, dass wir bei der Flexibilisierung und
der damit verbundenen Wirtschaftlichkeit unsere Mdglichkeiten nicht voll aus-
schopfen kénnen. Im Kern geht es uns darum, dass wir fir die Aufgabenerle-

digung die jeweils wirtschaftlichste Beschaftigungsform wahlen kénnen.

Zusatzlich ist es aus unserer Sicht unbefriedigend, dass Deutschlandradio —
wie die anderen Systeme auch — beim Personalbudget mit pauschalen Ab-
schlagen auf die angemeldeten Personalkosten leben muss. Hintergrund die-
ser KEF-Entscheidung ist das Ergebnis eines Gutachtens zur Vergutungs-
struktur. Allerdings weist dieses Gutachten ausdricklich aus, dass die Vergu-
tungen bei Deutschlandradio im Vergleich mit den anderen Akteuren der Bran-

che nicht Uberdurchschnittlich sind.

. Digitalradio

Deutschlandradio hat die Digitalisierung des terrestrischen Horfunks konse-
quent fortgeftihrt. Dies erkennt auch die KEF in ihrem 22. Bericht an. Sie macht
gleichzeitig zum wiederholten Male darauf aufmerksam, dass ein dauerhafter
Simulcastbetrieb von DAB+ und UKW fur die Distribution von Horfunkprogram-

men unwirtschaftlich ist.

Vor diesem Hintergrund setzen wir bei der Verbreitung unserer linearen Ange-
bote auf einen hybriden Ansatz von DAB+ und Internet, der bis auf Weiteres
dort durch UKW erganzt wird, wo eine Durchdringung mit DAB+ noch nicht



befriedigend und auch in absehbarer Zeit nicht zu erwarten ist. Dies ist auf
Basis der vorliegenden Zahlen beispielsweise in NRW der Fall. Deshalb be-
graen wir auch ausdriicklich, dass die KEF die Kosten fur DAB+ und UKW

integriert betrachtet.

Allerdings sind wir unzufrieden damit, dass unsere Anmeldung fur die DAB+-
Verbreitung um 13 Mio. € geklrzt wurde. Denn selbst, wenn wir fur die Finan-
zierung des notwendigen DAB+-Ausbaus unter den genannten Bedingungen
die Minderaufwendungen aus dem Abschalten von UKW-Sendern im Rahmen
der vertraglichen Moéglichkeiten einsetzen, erreichen wir damit nicht den ange-
strebten Ausbaustandard von 199 Sendern bis 2024. Dieses Zwischenziel
ware aber ein wichtiger Schritt zur Vollversorgung unseres bundesweiten Sen-

degebietes mit Digitalradio.

Vor diesem Hintergrund und weil ein Ausstieg aus UKW derzeit nach unserer
Wahrnehmung noch in weiter Ferne liegt, missen wir uns auch vorbehalten,
einzelne, leistungsstarke UKW-Sender kinftig im Rahmen der verfiigbaren
Frequenzen dann neu in Betrieb zu nehmen, wenn es fur uns durch das pa-
rallele Abschalten von Kleinleistungssendern wirtschaftlich darstellbar ist, und
wir damit den Kreis der potenziellen Nutzer unserer linearen Angebote deutlich

erweitern kdnnen.

. Sanierung Funkhaus Ko6ln

Am Standort KoIn werden in den kommenden Jahren umfangreiche Sanierun-
gen und Erneuerungsmalnahmen im Bereich der Immobilie des Funkhauses
erforderlich. Das Kdélner Funkhaus wurde im Jahr 1979, also vor rund 40 Jah-
ren, vom heutigen Deutschlandradio bezogen. Es besteht aus einem soge-
nannten Hangehochhaus mit 19 Obergeschossen und einem dreigeschossi-
gen Flachengebaude, das fur die Produktion und die Ausstrahlung von Rund-
funksendungen sowie fir die Verwaltung genutzt wird. Das Kélner Funkhaus
gilt somit als Sonderbau. Dies fihrt bauordnungsrechtlich zu einer Reihe von
speziell zu beachtenden Regelungen, beispielsweise beim Brandschutz und



hinsichtlich der Nutzung als Veranstaltungsstatte. Auf Grund seines Alters
weist die Immobilie bauliche und konstruktionsbedingte Schwéchen auf. Die
gebaudetechnischen Anlagen werden mittelfristig das Ende ihrer Gblichen Nut-
zungsdauern erreichen. Hinzu kommt eine Schadstoffbelastung durch asbest-

haltige Putze.

Nachdem Deutschlandradio zunachst einen kompletten Neubau innerhalb von
Kdln gutachterlich gepruft und vor allem wegen der hohen Kapitalbindung ver-
worfen hatte, sind deshalb die entsprechenden Mittel fiir eine Sanierung zu
veranschlagen. Hierzu ist auf Grundlage eines Gutachtens einer Wirtschafts-
prifungsgesellschaft ein Sanierungskonzept erarbeitet worden. Dieses Pro-
jekt hat die KEF erfreulicher Weise dem Grunde nach anerkannt. Die damit
nach heutiger Kenntnis ,Zug um Zug"“ in den kommenden 12 bis 13 Jahren zu
erbringenden Mittel in Hohe von 188 Mio. € sind nach unserer Beurteilung ein
deutlicher Beitrag zur Sicherung der Leistungsfahigkeit unseres Kdélner Stan-

dortes.

. Gemeinschaftsprojekte zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit

Zur Verbesserung der Gesamtwirtschaftlichkeit kommt in den Querschnittsbe-
reichen den gemeinsam mit der ARD und ZDF initiierten Strukturprojekten und
-reformen eine besondere Bedeutung zu. Deutschlandradio setzt damit auch
eine Kultur fort, die durch das Kooperationsgebot in unserem Staatsvertrag
seit nunmehr 26 Jahren auch fur unser Haus in einer Vielzahl von Bereichen
gelebte Praxis ist. So sind wir beispielsweis ein grof3er Partner im Hoérfunkkor-
respondentennetz von ARD und Deutschlandradio. Bei der Personal- und Ho-
norarabrechnung gibt es eine enge Partnerschaft mit dem WDR, der Einkauf
wird zusammen mit dem NDR abgewickelt. Fiur die Satellitenausstrahlung
nutzt Deutschlandradio den Transponder des ZDF mit.

Besondere Bedeutung haben zusatzlich in den kommenden Jahren folgende

Vorhaben:
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e (D)einSAP

Das Projekt verfolgt das Ziel, fur die neun ARD-Landesrundfunkanstalten,
die Deutsche Welle sowie Deutschlandradio einheitliche und effiziente be-
triebswirtschaftliche Geschaftsprozesse zu etablieren, die von einer ge-
meinsamen modernen und nachhaltigen S/4AHANA-LOsung mit einem wirt-
schaftlichen und zentralen SAP-Steuerer, dem von der ARD und Deutsch-
landradio getragenen Informations-Verarbeitungszentrum (IVZ) unter-
stutzt werden. Strategisches Ziel ist es, die betriebswirtschaftlichen Ge-
schaftsprozesse zu 90 Prozent zu vereinheitlichen und zu 70 Prozent am
SAP-Standard unter Anwendung von Best Practices auszurichten. Die
Schaffung der Voraussetzungen fur zentrale Shared Services flr betriebs-
wirtschaftliche Prozesse sowie die Etablierung eines zentralen IT-Steue-
rers fur SAP-Dienste nach Maf3gabe der Wirtschaftlichkeit zur Sicherstel-
lung der Nachhaltigkeit sind weitere strategische Ziele. Diese Konsolidie-
rung, Harmonisierung und Standardisierung der SAP-Systemlandschaft
und der betriebswirtschaftlichen Prozesse erhoht nicht nur deren Automa-
tisierungsgrad, sondern ermgglicht auch die Realisierung von Verbund-
und Skaleneffekten. Dadurch wird eine Effizienzsteigerung des SAP-Sys-
tembetriebs von Uber 50 Prozent sowie der betriebswirtschaftlichen Pro-

zesse in Hohe von 5 Prozent erwartet.

Dieses Vorhaben ist bereits deutlich fortgeschritten. Wesentliche Ande-
rungen beim IT-Einsatz sind derzeit in zwei Schritten, 2022 und 2024, ge-

plant.

e MediaDataHub (medas)

Ziel ist der Aufbau eines crossmedialen Mediendatensystems auf der

Plattform einer gemeinsamen Archivdatenhaltung aller ARD-Landesrund-
funkanstalten, der Deutschen Welle und Deutschlandradio. Dabei sollen
alle verfigbaren Moglichkeiten der Automatisierung durch Dateniber-
nahme, Einsatz von Mining-Systemen und Linked-Data-Technologien ge-

nutzt werden. Mit der Umsetzung werden hohe Einsparpotenziale in den
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Bereichen Redaktion, Dokumentation und Archive sowie in der IT erwartet.
Sie ergeben sich durch die teilweise Automatisierung der Dokumentation,
die Rechercheunterstitzung der Autorinnen und Autoren und die damit
besseren Nutzungsmdglichkeiten des Programmvermdgens in den Re-
daktionen, die gemeinsame Entwicklung zukunftsweisender Technologien

und die Abschaltung paralleler Archivsysteme im Kooperationsraum.
Auch dieses Vorhaben ist bereits weit vorangeschritten und wird nach ge-
genwartigem Stand bei Deutschlandradio im Jahr 2021 abgeschlossen

sein.

IT-Strateqgie / IT-Netzwerk

Die Ziele dieses Projekts sind, Kooperationen bzw. die gemeinsame Leis-
tungserstellung im IT-Bereich wirksam durchzusetzen und positive wirt-
schaftliche Effekte auf der Grundlage der Erhéhung des Standardisie-
rungsgrades und gemeinsamer Einkaufsaktivitaten zu erreichen. Zentraler
Bestandteil der IT-Strategie ist ein aktives und gemeinsames Vorgehen
der ARD-Landesrundfunkanstalten, von Deutschlandradio und der Deut-
schen Welle. Auch das ZDF ist eingebunden. Mit der so geschaffenen
Struktur sollen IT-Kooperationsvorhaben identifiziert und initiiert werden,
wobei gepruft wird, ob diese durch Beschaffungen am Markt oder Eigen-
fertigung realisiert werden. Die Beschaffungen werden dann nach dem so-
genannten LeadBuyer-Modell durchgefihrt. Dies bedeutet, dass in spezi-
fischen Themenfeldern einzelne Rundfunkanstalten im Sinne einer Spezi-
alisierung die Federfihrung tbernehmen. Abhangig von Merkmalen wie
Komplexitat, Aufwand etc. legt das IT-Netzwerk die hierflir notwendige
Vorhabenstruktur fest. Zur Umsetzung der IT-Strategie ist ein grundsatzli-
cher Paradigmenwechsel notwendig. Dabei verédndert sich die Arbeits-
weise der beteiligten Rundfunkanstalten.

Die Strukturen fur dieses Vorgehen sind inzwischen weitgehend etabliert.
Erste kooperierte Beschaffungen wurden bereits umgesetzt. Das Vorge-

hen ist auf Dauer angelegt und soll die Arbeitsweise der Hauser Schritt fur
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Schritt von der Freiwilligkeit zur Kooperation hin zu einer héheren Verbind-

lichkeit in der Zusammenarbeit verdndern.

Fir diese und weitere neue Strukturvorhaben hat Deutschlandradio fur den
Zeitraum 2017 bis 2028 bereits rund 14 Mio. € an Wirtschaftlichkeitseffekten
fest eingeplant.

Ausblick

Fur Deutschlandradio sind die kommenden Jahre gekennzeichnet durch die weiter
wachsenden Herausforderungen und Chancen einer sich wandelnden Medienwelt
im digitalen Zeitalter. Das Bundesverfassungsgericht hat 2018 deutlich gemacht,
dass die offentlich-rechtlichen Sender auch in diesem veranderten Umfeld so zu
einer inhaltlichen Vielfalt beizutragen haben, wie sie allein Uber den freien Markt
nicht gewéhrleistet werden kann. Zugleich werden Stichworte wie ,medienkonver-
gentes Arbeiten”, ,agiles Fuhrungsverstandnis® und ,permanenter Veranderungs-
druck® die Erfillung des Auftrages immer starker pragen. Die damit einhergehende
und wachsende Projektorientierung wird — durchaus mit Recht — haufig als Zusatz-
aufwand zum Tagesgeschaft wahrgenommen. Vor dem Hintergrund der in Aussicht
genommenen Beitragsanpassung und den zu Grunde liegenden moderaten Steige-
rungsraten, die bestenfalls die unabwendbaren Veranderungen der Kosten kom-
pensieren, mussen deshalb erhebliche Anstrengungen unternommen werden, um
den vielfaltigen Herausforderungen gewachsen zu sein. Deutschlandradio setzt
auch in der Zukunft unverandert darauf, seinem Auftrag und den Ansprichen und

Erwartungen seiner Nutzerinnen und Nutzer gerecht zu werden.

Koln, 30. Juli 2020

~

I.V. Rainer Kampmann

in Vertretung des Intendanten Stefan Raue
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