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Vorlage
an den Haushalts- und Finanzausschuss
des Landtages Nordrhein-Westfalen

Personalplanung und Stellenentwicklung bei der Bad Bank Erste Ab-
wicklungsanstalt (EAA) zum Stichtag Jahresende 2015

Sitzung des Haushalts- und Finanzausschusses (HFA) des Landtags
Nordrhein-Westfalen am 25. Februar 2016

Vorbemerkunag:

Die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) verflgt seit ihrer Errichtung am 11.
Dezember 2009 uUber eine sehr effiziente schlanke und zielgerichtete
Organisationsstruktur. Soweit méglich und sinnvoll, sind Aufgaben auf
externe Dienstleister Ubertragen.

Der haushalts- und finanzpolitische Sprecher der FDP-Landtagsfraktion,
Herr MdL Witzel, hat um einen Sachstandsbericht zu Personalplanung und
Stellentwicklung bei der Ersten Abwicklungsanstalt zum Stichtag Jahresen-
de 2015 zu folgenden Fragen gebeten:
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Wie sieht der aktuelle Personalbestand der EAA zum Jahresende
2015 insgesamt sowie differenziert nach Geschiftsbereichen bzw.
Einheiten aus?

Der Personalbestand der EAA zum 31. Dezember 2015 betrug — nach
Képfen — 147 (einschlieBlich der Mitglieder des Vorstands), nach Voll-
zeitarbeitskraften rund 135.

Als Anlage beigeflgt ist ein Organigramm der EAA per 31. Dezember
2015, dem sich insbesondere die Vorstandsdezernate entnehmen las-
sen. Dabei entfallen rund 33 v.H. der Vollzeitarbeitskrafte auf das Vor-
standsdezernat Markt, rund 14 v.H. auf das Vorstandsdezernat Capital
Markets/Treasury und rund 53 v.H. auf das Vorstandsdezernat Marktfol-

ge.

25 v.H. aller Anstellungsvertrage der EAA sind befristete Vertrage.
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In welchem Umfang hat es dabei Abweichungen zu den bislang
verfolgten bzw. kommunizierten Planungen gegeben?

Vorbehaltlich der Feststellung des Jahresabschlusses fur das Ge-
schaftsjahr 2015 liegen die Personalaufwendungen um 1,3 Mio. Euro
unter der Planung. Die Verwaltungsaufwendungen, die auch Personal-
aufwendungen beinhalten, unterschritten den Planansatz um 12 Mio.
Euro.

In welchem Umfang hat es im Laufe des Jahres 2015 einerseits
Personaleinstellungen und andererseits Kiindigungen gegeben?

Im Jahr 2015 wurden insgesamt rund 21 Vollzeitarbeitskrafte/ Kopfe
eingestellt, davon 15 bedingt durch Sondersachverhalte (z.B. Anwei-
sung der Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung zur Einhaltung der
Vergaberichtlinien gemaR Bundeshaushaltsordnung).

Es sind 8 Personalabgénge (Vollzeitarbeitskrafte/ Koépfe) erfolgt, davon
7 durch Eigenkundigung.

Welche quantitativen ZielgréRen und qualitativen Aspekte der Per-
sonalplanung sind fiir die kommenden fiinf Jahre vorgesehen?

a) Quantitative Ziele

Entsprechend dem Geschaftsmodell der EAA werden mit Abbau des
Portfolios sukzessive auch die Beschaftigten reduziert.

Nach dem der Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung derzeit zur
Genehmigung vorliegenden Abwicklungsplan 2016 soll bis zum Jahr
2020 mindestens eine Halbierung der Verwaltungskosten erfolgen. Ein
Teil der Verwaltungskosten sind Personalaufwendungen.

b) Qualitative Aspekte

Die EAA hat wiederholt 6ffentlich darauf hingewiesen, dass qualifizierte
und motivierte Beschaftigte, die sich insbesondere durch ihre Leis-
tungsbereitschaft und Eigenverantwortung auszeichnen, ein entschei-
dender Erfolgsfaktor fur die EAA sind. Dementsprechend sind primare
qualitative Aspekte der Personalplanung die kontinuierliche Fort- und
Weiterbildung der Beschaftigten.
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Der Vorstand der EAA hat sich bereit erklart, dem HFA Informationen Uber seite 3von 3
die aktuelle und zukunftige Aufstellung der EAA in einem Gesprach in 6f-

fentlicher Sitzung des HFA am 14. April 2016 zu geben. Eventuell verblie-

bene Fragen zu Personalplanung und Stellenentwicklung der EAA kénnten

dabei ebenfalls erdrtert werden.
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Dr. Norbert Walter-Borjans
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