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1. Zusammenfassung

Das Landesinstitut fir den Offentlichen Gesundheitsdienst des Landes
‘Nordrhein-Westfalen (LOGD) fithrt = derzeit die Kosten- und
Leistungsrechnung mit dem Ziel einer produktbezogenen Haushaltsfiihrung
ab dem Haushaltsjahr 2003 ein. ' :

Dies ist der zweite Bericht zur Dokumentation des Sachstandes.

Der erste Bericht wurde dem Landtag Nordrhein-Westfalen -Ausschuss fiir
Arbeit, Gesundheit, Soziales und Angelegenheiten der Vertricbenen und
Flichtlinge- am 15. Februar 2001 zugeleitet (Vorlage 13/485).

Wiéhrend der erste Bericht ua. grundsitzliche Ausfithrungen rzum
Produkthaushalt enthalt, ist im vorliegenden zweiten Bericht insbesondere
die Steuerung des beabsichtigten Produkthaushaltes im LOGD dargestellt.

Am Beispiel des Produktes ,Betriebsinspektionen von pharmazeutischen
Unternechmen® der Abteilung 6 des LOGD werden einige Méglichkeiten der
Auswertung des Kosten- und Leistungsrechnungssystems dokumentiert.

Im Rahmen der-Betriebsinspektionen von pharmazeutischen Unternehmen
treten die Experten des LOGD als Sachverstiandige im Bereich Analytik und
- Qualitédtssicherung etc. auf Anforderung der Bezirksregierungen auf.

_Als Ergebnis dieser Auswertung werden sowohl die Gesamtkosten der
jeweiligen Leistung im Haushaltsjahr 2001 als auch der leistungsbezogene
Stundensatz als Kalkulations- und PlanungsgrofBe ausgewiesen. Fiir die
schematische Darstellung des Produkthaushaltes (siehe 7.) wurden die fur

- 2001 hochgerechneten Beispiele aus Vereinfachungsgriinden auf 2002

ibertragen.
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2. Projektiiberblick

Grundlage fiir die Einfithrung der KLR ist eine zwischen dem MFJFG und
- dem LOGD abgestimmte Arbeitsplanung, die in den einzelnen -
Organisationseinheiten zu erstellende Produkte und Leistungen definiert.

Die Erfassung und Verarbeitung erf010t unter Anwendung eines geeigneten
Software-Programms.

Im Haushaltsjahr 2001 wird neben dem sukzessiven Aufbau des Systems
eine vollstindige Erfassung aller Haushaltsdaten durchgefiihrt, so dass eine
Systemauswertung im Hinblick auf die fur die Aufstellung eines
Produkthaushaltes erforderlichen Daten im ersten Quartal 2002 -
vorgenommen werden kann. -

Die Durchfiihrung der KLR erfolgt als Vollkostenrechnung, d.h. unter
Verrechnung aller Verwaltungs- und Managementkosten bis- auf die in den
Fachabteilungen erstellten Produkte/Leistungen.

Die zugrunde liegende Verrechnungssystematik sowie das Prinzip und die
Struktur der sich hieraus ergebenden zukiinftigen Steuerung des LOGD
(strategisches und operatives Controlling) ergeben sich aus dem zwischen
LOGD und MFJFG abgestimmten Konzept ,Planungs- und
Kalkulationsgrundlagen fiir einen Produkthaushalt des LOGD*.

3. Konzept

Das LOGD hat in den vergangenen Jahren mit der Entwicklung einer
Produktstruktur und der ersten Phase der Implementierung einer Kosten-
und Leistungsrechnung wichtige Schritte in Richtung eines modernen
ergebnisorientierten Managements vollzogen. Insoweit wird auf die
Ausfithrungen im ersten Bericht verwiesen. Darauf aufbauend werden zur
. Zeit im Rahmen eines Projekts 'mit Unterstitzung des Instituts fiir
Verwaltungswissenschaften Gelsenkirchen (ifV) die fiir die Aufstellung
eines auf vollstindigen Echtdaten basierenden - Produkthaushalts
erforderlichen Planungs-, Kalkulations- und Abrechnunosmstrumente im
LOGD entwickelt und eingefiihrt.

Es ist geplant, erstmals den Institutshaushalt fiir das Jahr 2003 in einer
entsprechenden Gliederung zu erarbeiten.

Im Zuge der Erarbeitung der Grundlagen der Kosten- und
LelstungsrechnunO innerhalb des LOGD wurde ein erstes Konzept fiir die



Steueruno des LOGD durch das MFJFG in Form emer Programmsteuerunc
entwickelt.

Das Konzepf umfasst folgende Grundelemente:

Grundgedanke - des Produkthaushalts fir das LOGD ist nicht der
marktméBige , Einkauf‘ der Leistungen des LOGD durch das MFJFG,
sondern die optimale Auslastung (Beschiiftigung) der Ressourcen des
LOGD im Rahmen eines jihrlich zu aktualisierenden
Arbeitsprogramms. ' T

Damit wird der Tatsache Rechnung getragen, dass das LOGD keine
vermdgensrechtlich  eigenstindige Institution ist, sondern sich i
,Eigentum“ des Landes befindet, das letztlich das wirtschaftliche Risiko ﬁlr
den Betrieb des LOGD trégt.

Das LOGD erarbeitet im Rahmen seiner internen Produktsteuerung ein
Planungsraster, aus dem der fiir verschiedene Aktivititen und Leistungen
jeweils voraussichtlich erforderliche Ressourceneinsatz hervorgeht. Dies
kann zunichst in Form von entsprechenden Aufzeichnungen im Rahmen der
Kosten- und Leistungsrechnung durch Dokumentation der real entstehenden
Aufwinde erfolgen. Daraus werden dann in einem spéteren Schrltt '
Zlelvoroaben fur eine Optlmlerung abgeleitet.

" Als Kapazitit (Leistungsvermogen) des LOGD wird die fiir die
Erstellung der Leistungen und Produkte verfiighare Arbeitszeit “des
LOGD-Personals definiert. Die Arbeitszeiten, die fiir die eigene Ver-
waltung, Leistungen zur Aufrechterhaltung des eigenen Betriebs etc. sowie

fur in diesem Sinne nicht produktionsbezogene (gleichwohl aber .

erforderliche) Arbeiten verwendet werden miissen, sind nicht Teil der
Kapazitdt. Diese hierfur entstehenden Kosten werden nach Anteil an der
Gesamtarbeitszeit den jeweiligen Fachabteilungen zugerechnet.

Im Kern ist die entscheidende Ressource des LOGD die verfiigbare
Arbeitszeit des Fachpersonals. Technische Einrichtungen haben daneben
nur in Teilbereichen eine so hohe Bedeutung, dass sie bei Bedarf gesondert
in die Kapazitatsbetrachtung einbezogen werden konnen bzw. missen.

Die Nutzung der ,Ressource LOGD* durch das Ministerium bedeutet im
: wesenthchen \Y erﬁlouno iiber die Arbeitszeit des Fachpersonals



W

Die Steuerung des LOGD durch das Ministerium - erfolgt iiber das
Jahresarbeitsprogramm, dem eine Kapazntatsauslastung von 100%
zugrunde liegt.

Damit wird zum einen sicher gestellt, dass die dem Land fiir die geplanten
und erbrachten Leistungen in Rechnung gestellten Kosten (Preise) auf der
Basis einer optimalen Ressourcenausnutzung kalkuliert w erden und das
Land mithin kelne verdeckten Ausfallkosten zu tragen hat

Zum anderen besitzt das LOGD mit der Garantie einer 100%-Auslastung
eine verlassliche Grundlage fiir die eigene wirtschaftliche Existenz und kann
so das wirtschafiliche Risiko wegfallender oder zeitlich verzogerter
Lelstunﬂserbrmgun0 elgenverantworthch tragen.

Die Programmsteuerung des LOGD durch das MFIJFG umfasst folgende
~ drei Elemente:

Ein Grundprogramm, das aufgaben- und abte1lunosspe21ﬁsch zwischen ca.
60% und.80% der jeweiligen Gesamtkapa21tat umfasst.

In diesem Grundprogramm werden die Leistungen zvnschen Ministerium
und LOGD vereinbart, die in jedem Fall, d.h unabhingig von aktuellen
Ereignissen oder Anforderungen durch das LOGD zu erbringen sind. Hierzu
gehdren z. B. gesetzliche Aufgaben, Leistungen aufgrund vertraglicher
Verpflichtungen etc.. Das Grundprogramm wird in der J ahresarbeitsplanung
verbindlich festgelegt und ist danach im Reoelfall nicht mehr disponibel.

Ein optionales Programm, das den jeweils bis zur Vollauslastuncy der
Kapazitit (100%) verbleibenden Rest umfasst. :

e Das optionale Prooramm definiert zwar im Rahmen der Aufstellung des
Jahresarbeltsproqramms bestimmte Leistungen des LOGD, diese stehen
jedoch unter dem Vorbehalt, dass nicht aktuelle Erfordernisse eine
Anderung notwendig machen. Damit besitzt das Ministerium den
benotloten Spielraum, die Dienstleistungen des LOGD kurzfristig
bedarfsgerecht in Anspruch zu nehmen. Das optionale Programm wird
‘in der Jahresarbeitsplanung festgelegt. Im Vollzug des Planjahres
werden quartalsweise ggf. erforderhche Anderungen des optionalen
Programms zwischen dem Mmlsterlum und dem LOGD vereinbart.

Ein Zusatzprogramm, das in einer GroBenordnung Von ca. 10% bis 20%
der Kapazitit zusitzlich vereinbart vurd



Wie in anderen Bereichen auch besteht hier grundsatzlich die
Moglichkeit, dass Leistungen- durch das LOGD nicht in dem
vereinbarten Umfang erbracht werden miissen oder - etwa bei
groBeren Projekten - dass sich’ Verzogerungen im Ablauf ergeben.
Damit dies nicht zu einer Unterauslastung der Kapazititen des
LOGD fithrt, soll in einem Zusatzprogramm ein Katalog von
Leistungen vereinbart werden, der jedoch nur dann in Kraft tritt,
wenn die Auslastung des LOGD durch das Grundprogramm und das
optionale Programm nicht erreicht wird. Die Entscheidung iiber das
Inkrafttreten des Zusatzprogramms treffen das Ministerium und das
LOGD anlassbezogen in einer gesonderten Vereinbarung. '

Uber das Jahresarbeitsprogramm wird zwischen dem Ministerium und dem
" LOGD ein Leistungskontrakt abgeschlossen, der die jeweils zu
erbringenden Leistungen, den dafiir geplanten Ressourceneinsatz und die
sich daraus ergebenden Kosten der Leistung ausweist.

Das LOGD berichtet dem Ministerium im Rahmen eines als' Controlling-
Instrument einzurichtenden Berichtswesens quartalsweise iiber folgende
Elemente der tiber das Arbeltsprogramm getroffenen Zielvereinbarungen
(Kontrakte): : :

Soll-Ist-Vergleich = der  erbrachten  Leistungen  (Menge, -
Arbeitsfortschritt u.a.). :

Soll-Ist-Vergleich der fiir die Leistungen aufgewendeten Ressourcen
(im wesentlichen produktbezogene Arbeitszeit, s. oben).

Die tatsdchliche Auslastung des Lf)GD und seiner Abteilungen (der

Soll-Wert betrigt gemé Konzept immer 100%).

Zur Uberpriifung der Wirtschaftlichleit solite eine Reihe weiterer
KenngroBen regelmiBig berichtet werden, z. B.:

Soll-Ist-Vergleich des Anteils der produktbezogenen Arbeitszeit an
der Gesamtarbeitszeit (Uberpriifung der zentralen
Kalkulationsgrundlage im Rahmen der ,Eigentimerfunktion“ des
Landes). ' :

Soll-Ist-Vergleich der fiir die ertuchaﬁhchkelt (Kostendeckunz des

- LOGD) wichtigsten Kostenarten.
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Umsetzung des Konzepts

Es ist beabsichtigt, auf der Grundlage dieses Konzepts erstmals fiir das Jahr
2003 den Institutshaushalt des LOGD als Produkthaushalt zu konzipieren,
die erforderlichen Kalkulationen probeweise vorzunehmen und die zu -
erbringenden Leistungen des 'LOGD im Rahmen der skizzierten -
Programmsteuerung festzulegen. ,
Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, die blsherlcen Verfahren und Ablaufe
der Arbeitsplanung und laufenden Steuerung des LOGD durch das
Ministerium darauf hin - zu prifen, ob. sie” die Anforderungen einer
Programmsteuerung iiber Kontrakte bereits erfiillen oder ob Anderungen
implementiert werden sollten. In diesen Prozess wird einzubeziehen sein:

e [Erarbeitung von klaren Formulierungen der zu erreichenden
(politischen) Ziele und deren Operationalisierung auf messbare
Kennzahlen (Quantitat und Qualitat). )

e Festsetzung von mittelfristig geltenden Prioritaten fir die Zuordnung.
‘von Aufgaben, Anforderungen und Optionen zu den drei Elementen
der Programmplanung (Grund-, optionales und Zusatzprogramm). '

U das Ziel, bereits fiir das Jahr 2003 einen Produkthaushalt fiir das LOGD
aufzustellen, realisieren zu konnen, ist geplant, im Jahr 2002 die einzelnen
Schritte zur Aufstellung des Produkthaushalts, ausgehend von der
Arbeitsplanung, tber die Kalkulation des Ressourcenbedarfs und der
Ermittlung der verfliigbaren Kapazitit des ]_,OGD bis zum Abschluss eines



darauf basierenden Lelstunoskontrakts p-obehalber zu durchlaufen und zu
optimieren. :

Parallel dazu sind noch offene Punkte, wie zB. die F rage der
- Aggregationsebene (Darstellung z.B. der Produktberelche oder der

Produktgruppen), zu klaren.
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5. Dokumentation der Auswertung des Kosten- und

- Leistungsrechnungssystems am Beispiel des Produktes
»Betriebsinspektionen von pharmazeutischen
Unternehmen*

mit den Leistungen

- 7201 GMP-Inspektionen hum:anarzneimittelherstellender
Betriebe,
- 7202 GMP-Inspektionen tierz rznelmlttelherstellender
* Betriebe,
- 7203 GLP-Betrlebsmspektlonen von pharmazeutischen
Unternehmen

Am Beispiel des Produktes ,Betriebsinspektionen von pharmazeutischen
Unternehmen® der Abteilung 6 des LOGD werden die Moglichkeiten der
Auswertung des Kosten- und Leistungsrechnungssystems dokumentiert.

Im Rahmen der Betriebsinspektionen von pharmazeutischen Unternehmen
treten die Experten des LOGD als Sachverstéindige im Bereich Analytik und
Qualitdtssicherung etc. auf Anforderunq der zustiandigen

Bezirksregierungen auf.

Die Auswertung der Kosten- und Lelstuncrsrechnuno ergibt foloende
~Kennoro!3en

- Gesamtkosten der erbrachten Leistungen im Haushaltsjahr ’7001

- Der Lelstungsbezogene Stundensatz als Kalkulations- und Planungs—
~ groBe

Die Auswertung basiert auf folgenden Daten bzw. Bedingungen:

1. Alle Angaben erfolgen in Euro, da das Buchungssystem im LOGD
‘bereits im Haushaltsjahr 2001 auf Euro als Standardwihrung
eingerichtet ist. '

2. Alle Angaben basieren auf den Echtbuchungen und Verrechnungen
Stand 01.09.2001. Nicht bericksichtigt werden konnten bei der
Verrechnung die kalkulatorischen Abschreibungen der zentralen
Dienste, da die entsprechende Bewertung hier noch nicht abgeschlossen
ist.

Die Hochrechnung der Zahlen auf das gesamte Haushaltsjahr 2001
erfolgte linear zu den bis- zum 01.09.2001 vorliegenden Ergebnissen.

(U]
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4. Die der Leistungsverrechnung zugrunde liegenden Ansitze der
~produktbezogenen Arbeitszeit“ basieren auf der Schitzung des
zustandigen ~ Abteilungsleiters, da die entsprechende
Erhebung/Zeiterfassung derzeit noch richt abgeschlossen ist.

5. Schritte der Leistungsverrechnung

-V errechnuncr der Verwaltungs- und \Ianaoementkosten auf die
Abteilungsleitung 6 nach Anteil der Arbeitszeit der Fachabtellunv an
der Gesamtarbeitszeit des LOGD

- Verrechnung der Kosten der Abteilungsleitung 6 auf die Kostenstelle
62 (Arzneimitteluntersuchungsstelle) nach Anteil der Arbeitszeit der
Kostenstelle an der Gesamtarbeitszeit der Abteilung

- Verrechnung nach anteiliger produktbezogener Arbeitszeit auf die
~einzelnen Leistungen (siehe Anmerkung oben) '



Kostenstelle: 62 AUST

Arzneimitteluntersuchungsstelle

Einzelbuchungen auf Kostenstelle

Ausg' abearten

466000 REISEKOSTEN

466315 AUS, FORT UND WEITERB h

Reise- und Fortbildungskosten

492100 HARDWAREAUSGABEN
492200 SOFTWAREAUFWAND
493000 BUEROBEDARF
499000 MASCHINEN GERAETEAUF
Biiro-, Maschinen- und EDV-Material

493010 LABOR U.DRUCKEREIBED

493020 EINWEG_GLASMATERIAL

493040 CHEMIKALIEN

493060 BETRIEBS DIENST
Labormaterial

494000 BUECHER UND ZEITSCHR
Literatur- und Informationsversorgung

480030 MASCHINEN GERAETEREP

2.068,97 EUR
6.790,81 EUR

167,14 EUR
1.597,00 EUR
666,49 EUR
393,76 EUR

12.731,76 EUR ~

- 6.303,00 EUR
8.633,55 EUR
238,21 EUR

743,15 EUR -

978,18 EUR

Stand: 01.09.2001]

8.859,78 EUR

2.824,39 EUR

27.906,52 EUR

743,15 EUR

978,18 EUR

(Fremd-) Wartung und Reparaturen

Summe der laufenden Sachkosten

41.312,02 EUR

Kostenarten

Pauschalierte Personalkosten
501000 NK BEAMTE*
502000 NK ANGESTELLTE*

509000 GEWAEHRTE LEISTUNGEN™

Kélkulatorische Personalkosten
509010 PENSIONSPAUSCHALE*"‘*

118.918,91 EUR
402.482,01EUR
3.679,58 EUR

36.515,62 EUR

Stand: 01.09.2001]

525.080,50 EUR

36.515,62 EUR




Kalkulatorische Abschrelbungen

483010 AFA BUEROAUSSTATTUNG 54,63 EUR
483020 AFA LABOR DRUCKERE] 135.061,41 EUR
483030 AFA MASCHINEN GERAET 7.500,42 EUR
483060 AFA SOFTWARE 827.46 EUR

' Abschreribungen und Verschrottungen

) Pauschalierte Raumkosten
510000 Pauschalierte Miete : 53.993,60 EUR

143.443,92 EUR

53.993,60 EUR

Summe> der kalkulatorischen und pauschalierten Kosten

759.033,64 EUR

Gesamtsumme der Kosten

-800.345,66 EUR

Hochrechnung der Gesamtkosten fiir 2001

1.201.720,21 EUR

Alle Angaben basieren auf den vom Finanzministerium NRW zu Zwecken der Kosten- und
Leistun gsrechnung bereitgestellten Personalnormalkosten der Ressorts - hier Einzelplan 11.

* Personalnormalkosten (Arbeitgeberbrutto nach Besoldungs- bzw. Vertrutlmgs -

gruppunpauschale des Einzelplan 11. ).

i Fiirsorgungsleistungspauschale fiir bestimmte Lohn- und Gehalts
gruppen nach BAT und MTArb.

g Kalkulatorlsche Riickstellung fiir V ersorzunaslelstunven der Beamten von 30%

der jeweiligen Arbeltgeberbruttobeaoldumr
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Produkf: 720 Betriebsinspektion von Pharmazeutischen Unternehmen

Léistung : 7201 GMP - Inspektion Humanarzneimittel herstellénde Betriebe

Einzelkosten der Leistung

Stand: 01.09.2001

Erlésarten
"~ 811000 INSPEKTIONEN AMG . -40.923,33 EUR B
Laborerlose : : - -40.923,33 EUR
Summe der Erlose -40.923,33 EUR
Hochrechnu;lg der Erlése fiir 2001 -61.446,44 EUR
Stand: 01.09.2001
Ausgabearten
466000 REISEKOSTEN 822,36 EUR :
Reise- und Fortbildungskosten 822,36 EUR
493040 CHEMIKALIEN 419,92 EUR
Labormaterial 419,92 EUR
494000 BUECHER UND ZEITSCHR 139,01 EUR ,
Literatur- und Informationsversorgung 139,01 EUR
457000 FREMDFAHRZEUGE 86,26 EUR ]
Miete fiir Geréte und Ausstattung 86,26 EUR
480030 MASCHINEN GERAETEREP 452,67 EUR
(Fremd-) Wartung und Reparaturen - 452,67 EUR
Summe der laufenden Sachkosten 1.920,22 EUR
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Gesamtsumme der Kosten

-1.920,22 EUR

Hochrechnung der Gesamtkosten fiir 2001

2.883,21 EUR
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Produki: 720 Betriebsinspektion von Pharmazeutischen Unternehmen

Leistung: 7202 GMP - Inspektion von tierarzneiherstellenden Betrieben

Einzelkosten der Leistung

Stand: 01.09.2001

Erlésarten
811000 INSPEKTIONEN AMG -3.'585,83 EUR -
Laboreridse . -3.585,83 EUR
Summe der Erlose -3.585,83 EUR
Hochrechnung der Erlose fiir 2001 -5.384,13 EUR
T Stand: 01.09.2001
Ausgabearten
466000 REISEKOSTEN 57,397EUR i
Reise- und Fortbildungskosten
494000 BUECHER UND ZEITSCHR 59,58 EUR _
Literatur- und Informationsversorgung 59,58 EUR
- 480030 MASCHINEN GERAETEREP 34,57 EUR
480040 LABORGER.-REPARATUR 1.438,26 EUR
(Fremd-) Wartung und Reparaturen 1.472,83 EUR
Summe der laufenden Sachkosten 1.589,80 EUR
Gesamtsumme der Kosten - 1.589,80 EUR
Hochrechnung der Gesamtkosten fiir 2001

2.387,09 EUR




Produkt: 720 Betriebsinspektion von Rharmazeutiéchen‘ '

Unternehmen

Leistung: 7203 Betriebsinspektioneh von Pharmazeutischen Unternehmen

Einzelkosten der Leistung

Erlésarten

811000 INSPEKTIONEN AMG
Laborerldse

-10.780,89 EUR

Stand: 01.09.2001 -

-10.780,89 EUR

Summe der Erlose

-~10.780,89 EUR

Hochrechnung der Erlése fiir 2001

16.187,52 EUR

Ausgabearten

202,29 EUR

Stand: 01.09.2001

466000 REISEKOSTEN .
Reise- und Fortbildungskosten 202,28 EUR
480030 MASCHINEN GERAETEREP 141,48 EUR
(Fremd-) Wartung und Reparaturen 141,48 EUR
Summe der laufenden Sachkosten 343,77 EUR
Gesamtsumme der Kosten | 343,77 EUR
516,17 EUR

Hochrechnung der Gesamtkosten fiir 2021




Kostenstelle: 62 AUST

Arzneimitteluntersuchungsstelle

Kostenstelle nach Verrechnungslauf

.

Ausgabearten

466000 REISEKOSTEN
466315 AUS, FORT UND WEITERB
Reise- und Fortbildungskosten

492100 HARDWAREAUSGABEN
-492200 SOFTWAREAUFWAND
493000 BUEROBEDARF
) 499000 MASCHINEN GERAETEAUF
Bilro-, Maschinen- und EDV-Material

493010 LABOR U.DRUCKEREIBED

493020 EINWEG_GLASMATERIAL

493040 CHEMIKALIEN

493060 BETRIEBS DIENST
Labormaterial

' 494000 BUECHER UND ZEITSCHR
Literatur- und Informationsversorgung

480030 MASCHINEN GERAETEREF
(Fremd-) Wartung und Reparaturen

2.068,97 EUR

6.790,81 EUR

167,14 EUR
1.597,00 EUR
666,49 EUR
393,76 EUR

12.731,76 EUR
6.303,00 EUR
8.633,55 EUR

238,21 EUR

743,15 EUR

- 97818 EUR

Stand: 01.09.2001

|
. 2.824,39 EUR I

' 8.859,78 EUR |

'
]
1
i
|
|
|
!
i
I
i
'

27.906,52 EUR

743,15 EUR

978,18 EUR I

Summe der laufenden Sachkosten

41.312,02 EUR |
i

Kostenarten

-Pauschalierte Personalkosten
501000 NK BEAMTE*
502000 NK ANGESTELLTE*

509000 GEWAEHRTE LEISTUNGEN*

Kalkulatorische Personalkosten
509010 PENSIONSPAUSCHALE™*

118.918,91 EUR
402.482.01 EUR
3.679,58 EUR

36.515,62 EUR

iStand: 01.09.2001

~ 525.080,50 EUR |

, o
36.515,62 EUR |



Kalkulatorische Abschreibungen
483010 AFA BUEROAUSSTATTUNG
483020 AFA LABOR DRUCKEREI
483030 AFA MASCHINEN GERAET
483060 AFA SOFTWARE

Abschreibungen und Verschrottungen

Pauschalierte Raumkosten -
510000 Pauschalierte Miete

54,63 EUR
135.061,41 EUR
7.500,42 EUR
827,46 EUR

53.993.60 EUR

- 143.443,92 EUR -

53.993,60 EUR

Summe der kalkulatorischen und pauschalierten Kosten

759.033,64 EUR

Verrechnungen

530000 VERRECHNUNGEN
" Verrechnungen aus Vorkostenstelle(n)

413.280,79 EUR

.
Stand: 01.09.2001

|
|
|

413.280,79 EUR |
l

Summe der Verrechnungen

1
413.280,79 EUR |
|

Gesamtsumme der Kosten

1.213.626,45 EUR |
l

Hochrechnung der Gesamtkosten fiir 2001

1.822.261,94 EUR |
|

Alle Angaben basieren auf den vom Finanzministerium NRW zu Zwecken der Kosten-und -
Leistungsrechnung bereitgestellten Personalnormalkosten der Ressorts - hier Einzelplan 11.

= ) Personalnormalkosten (Arbeitgeberbrutto rach Besol-
dungs- bzw. Vergiitungsgruppenpauschale des Einzelplans 11)

ok Fiirsorgungsleistungspauschale fiir bestimmte -

1

Lohn- und Gehaltsgruppen nach BAT und MTAT1b.

oAk Kalkulatorische Riickstellung fiir Versorgungsleistungen der Beamten von

30% der jeweiligen Arbeitgeberbruttobesoldung.
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Produkt: -720 Betriebsinspektion von Pharmazeutischen Uhternehmen

Leistung : 7201 GMP - Inspektion Humanarzneimittel herstellende Betriebe

" Kosten der Leistung nach

Verrechnungslauf
Stand: 01.09.2001
Erlésarten
: 811000 INSPEKTIONEN AMG -40.923,33 EUR '
Laborerlése - -40.923,33 EUR
Summe der Erldse . » - -40.923,33 EUR
Hochrechnung der Erldse fiir 2001 - : -61.446,44 EUR
Stand: 01.09.2001
Ausgabearten
466000 REISEKOSTEN o 822,36 EUR
Reise- und Fortbildungskosten 822,36 EUR
493040 CHEMIKALIEN . 419,92 EUR
Labormaterial ' : 419,92 EUR
494000 BUECHER UND ZEITSCHR 139,01 EUR
Literatur- und Informationsversorgung - - 139,01 EUR
457000 FREMDFAHRZEUGE ' 86,26 EUR
Miete flir Gerate und Ausstatiung 86,26 EUR
480030 MASCHINEN GERAETEREP 452,67 EUR
(Fremd-) Wartung und Reparaturen 452,67 EUR

Summe der laufenden Sachkosten ' 1.920,22 EUR




Verrechnungen

530000 Verrechnﬁngen
Verrechnung von Vorkostenstelle(n)

61.894,95 EUR

Stand: 01.09.2001

61.894,95 EUR

Summe der Verrechnungen

61.894,95 EUR

Gesamtsumme der Kosten

63.815,17 EUR

Hochrechnung der Gesamtkosten fiir 2001

95.818,57 EUR




W
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Produkt: 720 Betriebsinspektion von Phérmazeutischen Unternehmen

Leistung: 7202 GMP - Inspektion Tierarzneimittel herstellende Betrieben -

Kosten der Leistung nach -

Verrechnungslauf
Stand: 01.09.2001
Erlésarten
811000 INSPEKTIONEN AMG -3.585,83 EUR
Laborerlose ' -3.585,83 EUR -
Summe der Erlése -3.585,83 EUR
Hochrechnung der Erlose fiir 2001 -5.384,13 EUR
Stand: 01.09.2001
Ausgabearten
466000 REISEKOSTEN 57,39 EUR
Reise- und Fortbildungskosten
494000 BUECHER UND ZEITSCHR © 59,58 EUR .
Literatur- und Informationsversorgung ) - . 59,58 EUR
480030 MASCHINEN GERAETEREP 34,57 EUR
480040 LABORGER.-REPARATUR 1.438,26 EUR _
(Fremd-) Wartung und Reparaturen 1.472,83 EUR
Summe der laufenden Sachkosten

1.589,80 EUR




Verrechnungen

4.611,78 EUR

Stand: 01.09.2001

530000 Verrechnungen
Verrechnung von Vorkostenstelle(n) 461,78 EUR
Summe der Verrechnungen 4,611,783 EUR
Gesamtsumme der Kosten 6.201,58 EUR
Hdchrechnung der Gesémtkosten fiir72001 9.311,68 EUR




Produkt: 720 Betriebsinspektion von Pharmazeutischen

Unternehmen

Leistung: 7203 Betriebsinspektionen von Pharmézeutischen Unternehmen

Kosten der Leistugg nach
Verrechnungslauf

Stand: 01.09.2001

Erldsarten

811000 INSPEKTIONEN AMG -10.780,89 EUR .
Laborerlése ‘ ' -10.780,89 EUR
Summe der Erlose -10.780,89 EUR
Hochrechnung der Erlése fiir 2001 -16.187,52 EUR

Stand: 01.09.2001

Ausgabearten

466000 REISEKOSTEN 202,29 EUR -
Reise- und Fortbildungskosten 202,29 EUR

480030 MASCHINEN GERAETEREP B 141,48 EUR

- (Fremd-) Wartung und Reparaturen

141,48 EUR

-Summe der laufenden Sachkosten

343,77 EUR




Verrechnungen

530000 Verrechnungen
Verrechnung von Vorkostenstelle(n)

18.447,12 EUR

Stand: 01.09.2001

18.447,12 EUR

Summe der Verrechnungen

18.447,12 EUR

 Gesamtsumme der Kosten

18.790,89 EUR

Hochrechnung der Gesamtkosten fiir 2001

28.214,55 EUR




6. Umsetzung in die Prddukt-/Ar]beitsplanﬁng

Aus der Umlage der Gesamtkosten der Leistungen auf die erforderlichen
- Produktionsstunden ergibt sich der produktbezogene. Stundensatz der
Leistungen in der Vergangenheit. Wird diese Leistung inhaltlich/technisch
unverdndert auch im zukiinftigen Haushaltsplan angeboten, ist der so
ermittelte Stundensatz als Kalkulationsgrundlage zu verwenden.

Bei der Kalkulation neuer oder verdnderter Leistungen ist der Stundensatz
aus den Gesamtkosten der Kostenstelle (Organisationseinheit/Dezernat)
dividiert durch die Anzahl der Gesamtproduktlonskosten der Kostenstelle zu
ermitteln. '

‘Die Produkt-/Arbeltsplanung des LOGD wud durch die Produkt- und”r
- Leistungsblatter dokumentiert.

Das Produktblatt fasst beschreibend die im jeweiligen Produkt
subsummierten  Leistungen  zusammen, benennt die jeweiligen
Verantwortungstrdger im Hinblick auf die Budgetverwaltung und die
inhaltliche Ausgestaltung, benennt die rechtlichen oder tatsichlichen
Handlungsgrundlagen, den Auftraggeber und beschreibt inhaltlich die m1t
- der Produkterstellung verfolgten Ziele. :

Das Lelstungsblatt beschreibt den tatsichlich- mess- und bewertbaren
Output der jeweiligen Organisationseinheiten. Hier wird die zu -erbringende -
Leistung konkretisiert beschrieben. Zu der jeweiligen Leistung werden
leistungsbezogene Kennzahlen im Hinblick auf anzustellende Soll-Ist-
Vergleiche hinterlegt. Es ist der zeitliche Rahmen der Leistungserstellung
anhand von festgelegten Meilensteinen zu dokumentieren sowie letztlich der
Ressourcenverbrauch, und die 31ch daraus ergebenden kostenrechnerischen
Daten, zu hinterlegen.



Produktblatt -

40

Stand 09/2001

Produkt Betriebsinspektionen von pharmazeutischen Lnternehmen

7 d 7201: GMP-Inspektionen Humanarzneimittel herstellende Betriebe
-ugeor nete 7202; GMP-Inspektionen Tierarzneimittel herstellende Betriebe -

Leistungen 7203: Betriebsinspektionen von pharmazeutischen Unternehmen

Produktnummer 720

Produktgruppe 7 — Arzneimittelsicherheit

Budgetverantwortlich

Herr Dr. Schifer

Produlktverantwortlich

Herr Dr. Schifer

Produktbeschreibung

Betriebsinspektionen Good Manufactory Practice (GMP) in Arzneimittel-
Herstellerbetrieben bziw. GLP-pflichtigen Pharmabetrieben (GLP = Good
Laboratory Practice). Die Bezirksregierungen fordern bei der Uberwachung der
Arzneimittelhersteller die Sachverstindigen des LOGD als Experten an. Als GMP-

" | Inspektorinnen-und Inspektoren tiberpriifen sie dabei die Einhaltung der EU-Regeln

der Guten Herstellungspraxis .(Good Manufacturing Practice = Gute
Herstellungspraxis) insbesondere in den Bereichen

- Analytik und Qualitéitssicherung

- Blut- und Blutprodulte

— Wirkstoftherstellung/Kontrolle der Betrlebe

In dhnlicher Weise werden die Sachverstindigen als GLP-Inspektorinnen und
Inspektoren (OECD-Regeln der Guten Laborpraxis) titig, hier allerdings direkt im
-Auftrag des MUNLYV (ohne Bezirksregierungen).

Handlungsgrundlhgen

G\IP § 64 (2) Arzneimittelgesetz i.V. mit Erlaﬁ MAGS v. 1.12.94,
Uberwachungsrichtlinie der Lander .
GLP: ChemG, ChemVwV

Auftraggeber

Bezirksregierungen NRW (GMP)
MUNLV (GLP)

Ziele

. VorausSetzung fir die Erteilung einer Herstellungserlaubnis fiir Pharmabetriebe -

sind regelmabige Inspektionen der Uberwachungsbehérden, die die GMP-
Konformitit des Betriebes bescheinigen bzw. ggf. erforderliche Auflagen erteilen.
Die Durchfithrung dieser Inspektionen erfordert hohen Erfahrungs- und
Wissensstand seitens der Inspektorinnen und Inspektoren. Derzeit wird im Rahmen |
des MR-Abkommens die Gleichwertigkeit des deutschen Inspektionssystems mit
Kanada, demnéichst mit USA gepriift. Voraussetzung fiir die Erteilung eines GLP-
Zertifikates durch das MUNLYV ist die GLP-Ubérwachung der von der Industrie
durchgefiihrten priklinischen, toxikologischen Studien. Auch hier stellt die
intensive Uberwachungspraxis einen wesentlichen Beitrag zur Qualitit dar. Als
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Ergebnis folgt daraus ein erhéhter Verbraucherschutz bei Arzneimitteln, - 1
Chemikalien und Pflanzenschutzmitteln sowie ein hoher Forschungsstandard und
damit internationale Wettbewerbsvorteile fiir die betreffenden Einrichtungen in ‘
NRW. - '




Leistungsblatt :

Stand 09/2001
Leistung GMP-Inspektionen Humanarzneimittel herstellende Betricbe
Leistungsnummer 7201 '
Budgetverantwortlich | Herr Dr. Schifer
Leistungs- Herr Dr. Schafer
verantwortlich _ .

Leistungsbeschreibung

Im Rahmen der Uberwachung sind nach §64 AMG regelmabige
Betriebsinspektionen bei Herstellern von Humanarzneimitteln in NRW inkl,
Herstellern von Blut- u. Blutprodukten erforderlich. Der Bereich Qualitiitskontrolle
und Qualititssicherung der Betriebe wird durch LOGD-Sachverstindige inspiziert.

Leistungsbezogene Merkmal/ - | 1st 2000. | Plan 2001 Plan 2002
Kennzahlen Kenngrosse ,

1. Inspektionen 52 65 - 65

2

3
Programmzuordnung | Grund- oo % Optionales X Zusatz- o r—_'i

programm - |. | Programm . programm

ggf. Anteil % gef. Anteil %

80 20 '

gef. notwendige
Erliuterungen der

Inspektionsaufivand: Je Inspektion wurden 1 Tag vor Ort und 1 Tag Vor- und
Nachbereitung angesetzt.

leistungsbezogenen
Kennzahlen
Zeitplanung Aktivitdt (was) LOGD . |Auftraggeber Termin (wann)
Meilensteine
i
3.
Ressourceneinsatz Ist 2000 Soll 2001 Soll 2002
Benotigte 832 - 11040 10:’1’0
Produktivstunden I
Stundensatz : ) €92,13 €92.13
Finanzdaten KOSten : € 95.818,57 € 95.818,57
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Leistungsblatt

) Stand 09/2001
Leistung G‘\IP-Inspektlonen Tierarzneimittel herstellende Bctrlebe
Leistungsnummer 17202 .
Budgetverantwortlich | Herr Dr. Schiifer
Leistungs- Herr Dr. Schafer
verantwortlich : ’

Leistungsbeschreibung

Im Rahmen der Uberwachung-sind nach §64 AMG regelmifige
Betriebsinspektionen bei Herstellern von Tierarzneimitteln in NRW. Der Bereich
Qualititskontrolle/n. -sicherung wird durch LOGD-Sachverstindige inspiziert.

Leistungsbezogene Merkmal/ Ist 2000 Plan 2001 - 1 Plan 2002
Kennzahlen Kenngrisse
1. Inspektionen 4 3 3
2
3
Programmzuordnung | Grund- 2 Optionales - Zusatz- i__—]
' programm - Programm

gef. Anteil %

gef. Anteil %

programm

80 20
gef. notwendige Inspektionsaufivand: Je Inspektion wurden 1 Tag vor Ortund 1 Tag Vor-und
Erliuterungen der Nachberel‘mng angesetzt.
lelstunosbezooenen
Kennzahlen
Zeitplanung Aktivitit (was) ~ [LOGD Auftraggeber Termin (wann)
Meilensteine
3
-Ressourceneinsatz Ist 2000 Plan 2001 Plan 2002
Benétigte 64 80 80 -
Produktivstunden
Stundensatz :€116,40 . €116,40
Finanzdaten Kosten €9311,68 €9311,68
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Stand 09/2001
Leistung Betriebsinspektionen von pharmazeutischen Unternehmen
Leistungsnummer 7203 '
Budgetverantwortlich | Herr Dr. Schifer
Leistungs- '
verantwortlich - Herr Dr. Schifer

Leistungsbeschreibung

Die Uberwachung nicht-klinischer experimenteller Pritfungen w.a. in
Pharmabetrieben hinsichtlich der Einhaltung der GLP-Anforderungen nach dem
Chemikaliengesetz erfolgt durch Sachverstiandige des LOGD im Aufirag des
MUNLV. i

Leistungsbhezogene Merkmal/ Ist 2000 Plan 2001 Plan 2002
Kennzahlen Kenngrisse '

1. Inspektionen -

| ’ 39 20
2
3 .
, |

Programmzuordnung | Grund- % Optionales - Zusatz- . E]

programm Programm programm -

1 gef. Anteil %

gef. Anteil %

80 ' s 20

ggf. notwendige -
Erliuterungen der

Inspektionsaufivand: Je Inspektion wurden 1 Tag vor Ort und 1 Tag Vor-und
Nachbereitung angesetzt. '

leistungsbezogenen
Kennzahlen
Zeitplanung ' Aktivitit (was) | LOGD Aufiraggeber Termin (wann)
Meilensteine 1 ) :
) 1
2
13
Ressourceneinsatz Ist 2000 Soll 2001 Soll 2002
- Bengétigte 624 320 320
Produktivstunden
Stundensatz €88,17 €88,17
Finanzdaten Kosten € 28214.55 € 28214,55




7. Schematische Darstellung des Bezuges zwischen
kameralem und Produkthaushalt '

I  Kameraler Haushalt
{Haushaltsentwurf 2002)

Ausgabearten | Ansatz

Hauptgruppen € €

Personalausgaben 7.217.000
| Sichliche Verwaltungsausgaben - . 3.149.400

491.400

Ausgaben fiir Investitionen

10.857.800

jIR Produkthaushalt 2002

: . ' Kosten € ‘ Ausgaben €
Produkte / Leistungen (einschl. kalk. Xosten und (ohne kalk. Xosten und
Lesittmgwerr;chnungen) Leistungsverrechnungen).

1. Kosten des Produkts
..Betriebsinspektionen von
pharmazeutischen '
Unternehmen*
Leistung 7201 95.818 63.500
.,,GMP-Inspektionen o
Humanarzneimittel
Leistung ' 7202 9311 ' 7.150
., GMP-Inspektionen :
Tierarzneimittel*
Leistung : 7203 28.214 19.100
,-GLP-Inspektionen™ :

12. Kosten ( Scﬁﬁtzung)

der iibrigen Produkte ’ _ , , : o
sowie Management und . 14.716.657 10.768.030
Serviceleistungen

Bei den kalkulatorischen Kosten und Betrigen der Leistungsverrechnung handelt es sich
um reine Schiitzwerte. Die in der rechien Spalte angesetzten ., Ausgaben™ sind den diesem
Bericht beigefiigten Unterlagen rechnerisch nicht zu entnehmen. Die Betrdge wurden
ausschlieBlich fiir diese schematische Darstellung in einer Nebenrechnung als grober
Schitzwert ermittelt.
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