L

Ministerium fiir Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz des Landesr Nordrhein-Westfalen

Die Ministerin

Dienstgebaude und Lieferanschrift:
SchwannstraBe 3, 40476 Dusseldorf
Telefon (0211)4566-0

" Telefax (0211)4566 ~424
e-mail poststelle@mmﬂi’.nrv.—'.dé
Datum Z_? -November 2001
Aktenzeichen {bei Antwort bitte angeben)
ve-7 . -
Bezrbeitung: Dr. Hils
Durchiwahl (02 11) 43566 - 613

=

-~
[N

Ausschuss fir Europa- und Eine-Welt-Politik - Anfrage in der
Sitzung am 29, Oktober 2001 zur Arbeit des NRW-Fundraising-
Promotors ) :

Das Dienstgebaude das Ministerivms ist ab Hauptbahnhof mit den Buslinien 721 (Richtung Flughafen)

Alne T [Dinktiren AMaraal nic Daltanialla Teanlsnnaints a1 acealaboae



Zwischenbericht zu Aktivititen und Ercebnissen

der Fachstelle Fundraising im Promotoren-Proeramm NRW

Besetzung der Stelle, Qualifikation
Im April 2000 ist im Promotorenprogramm eine neue Fachstelle fiir Fundraising eingerichtet
worden. Fachpromotor ist Manfred Belle (Politologe M.A.), der bis dahin als regionaler
Promotor in Rheine tétig war und dort u.a. fiir das Fundraising fiir Projekte in Simbabwe
zustindig war. Er hatte 1993 an der Erstausgabe der Broschiire ,,mehr moglich machen®
mitgewirkt, die Finanzierungsmoglichkeiten entwicklungspolitischer Arbeit aufzeigt. Die
Beratung zu Finanzierungsfragen war ein wesentlicher Teil semer Promotorentétigkeit im
. Landkreis Steinfurt in den Jahren 1995 bis 2000. ,

Seit Juni 2000 nimmt der Fachpromotor berufsbegleitend am Studiengang Fundraising der
neuen Fundraising Akademie Frankfurt a M. teil. Der zweijdhrige Lehrgang ist die
umfassendste Fundraising-Ausbildung, die derzeit im deutschsprachloen Raum anoeboten
erd ‘Die Ausbildung wird im April 2002 abgeschlossen sein. :

Begriff Fundraising

Fundraising umfaft alle Formen der Mittelbeschaffung fiir die Eine-Welt-Arbeit in NRW.

Darunter fallen u.a. dffentliche und kirchliche Fordermittel sowie die Férderung duich
Stiftungen. Dariiberhinaus Spenden, GroBspenden, Zuwendungen aus Erbschafien sowie Neu-

und Zustiftungen. Fundraising umfaft ferner Sponsoring-Mittel, BuBgelder und- ,

Leistungsentgelte. In der Eine-Welt-Arbeit in NRW gibt es unterschiedlich stark ausgeprigte

Defizite im Fundraising-Mix: Gegeniiber staatlichen und kirchlichen Geldgebern wurden

- Leistungen und Bedarf der Eine-Welt-Arbeit in den letzten Jahren kiar und erfolgreich

- kommuniziert. Die Defizite bestehen beziglich Spendenmarketing, Sponsoring,
BuBgeldmarketing, Stiftungsmarketing, Erbschaftsmarketing und bei Einnahmen aus
Leistungsentgelten. Insbesondere die Notwendigkeit der Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit
im Inland war den Experten bei den Forderinstitutionen bislang effizienter und erfolgreicher
vermittelbar als den Laien (potenziellen Spender/innen).

Fundraising bedeutet, Angebote zur finanziellen Beteiligung an Problemldsungen und
wichtigen gesellschaftlichen D1enstlelstun0en zu machen. Fundraising ist kein Betteln. Ziele,
- Projekte, Leistungen und Erfolge der Elne-\\ elt-Arbeit miissen kontinuierlich und klar
verstehbar kommuniziert werden.

Um erfolgreich zu kommunizieren, braucht man ein einheitliches und akzeptiertes

- Erscheinungsbild. Die Identitat muf3 nach innen wie nach auBen gefestigt und sicher sein. \ur
die eigene klare Identitdt kann Grundlage sein fiir dle Kommumkaﬁon z.B. das Design von
Publikationen und Kampaonen

Geklart werden mussen im Rahmen von Fundralsan-S trategien also auch z.B. Leitbild, Ziele
und Vision. Danach kénnen Corporate Design, Marketingziele, Zielgruppen, Medienauswahl,
Zeltplan und Budget definiert werden. '



Fundralsmo ist also keine Aufgabe fiir Emzelkampfer Erfolgreiches Fundraising kann nur -
gelingen, wenn die Voraussetzungen bel moglichst vielen Tragern der Eine-W elt-Arbeit in’
NRW sich grundlegend verbessern. Um das zu erreichen, wurde der Schwerpunkt in den

_ ersten Monaten der Fachstelle darauf gelegt, das Basiswissen zum Fundralsmo in die Eine-
Welt-Arbeit in NRW zu verbreiten.

’\-*Iultiplikatbren—Funktion

Fundra1smc im Blick auf mehr private Mittel fiir die Eine-Welt- Arbelt in NRW erfordert von
“den Gruppen viel Umdenken und eigene Initiative. Mehr Engagement fiir das Beschaffen von
Mitteln verwenden zu miissen und Spendenv» rerbung nicht langer mit Betteln gleichzusetzen,

" sind zwei Beispiele fur das erforderliche Lmdenken Lernprozesse in d1ese Rlchtun0 wurden
in folgendem Umfang reahs1ert : :

- Multiplikatoren-Schulung in Miinster mit jewells 23 5 Teilnehmer/innen im Mai 2000
sowie im Mai 2001 (néchster Termin: Februar 200Z2),
Dariiber hinaus wurden folgende Schulungen zum Fundraising durchgefiihrt:
- beim VENRO Bildungskongress in Bonn (Sept.2000),
- bei Aktion Kinderhilfe Miinster e.V. Miinster (Nov.2000)
- bei der AG der entwicklungspolit. Landesnetzwerke (agl) in Dresden (Dez. 2000)

- - beim Agenda-Biiro Aachen (zu Schulpartnerschaften, Januar 2001)

- bei der AG Eine Welt im Bistum Miinster (Mérz 2001)

- - bei der Landeskonferenz Eine Welt NRW, Bielefeld (Mérz 7001)

- bei den Landesnetzwerken Rheinland-Pfalz und Niedersachsen (Mérz/Juni ’7001)
- beim Afrika Forum NRW (Nov. 2001) .

Diese Tatlokelt mit der die Grundlagen fiir, Fundralslnc-meovx erment” oelecfc werden
sollen, wird fortgesetzt. Geplante Schulungen zum Fundraising sind u.a.:
- Remonalkonferenz Eine Welt der kirchlichen Gruppen, Januar 2007 in Iserlohn
- ”\/Iuhtphkatorenschulunc Feb. 2002 in Minster
- 2 Seminare fiir haupt- und ehrenamthche Akademle Franz—Hltze-Haus, Miinster
(April 2002) -
* -~ Landeskonferenz Eine Welt NRW (April ’7002)
- Fair Trade Kongress, Iserlohn (Juni 2002)
- Neue Seminare zu V erelnsmanacment Steuerrecht etc.

Dartiber h1naus unterstiitzt d1e Fachstelle die En‘cw1cl~:lun0 und Umsetzuno von Fundralslnc- '
I\onzepten vor Ort. Dazu gab es ca. 20 Beratungsgesprache mit Initiativen aus NRW im Jahr
2000 sowie ca. 40 Beratunosoesprache im Jahr 7001 Einige Ercebnlsse der Beratungen:

. - GERMANW A;TCH hat im Oktober 2001 einen hauptamthchen Fundraiser emoestel_lt;
' der die nun vorliegende Fundraising-Konzeption schrittweise umsetzt und den
Eigenanteil von z.Z. rund 20% auf zunéchst 30% steigern soll. Die Anstellung erfolot ,
in Kooperation mit der S’uf‘tumJr Zukunftsfahlckelt Bonn '

- Die Ad{tlonscremelnschaft Humane Welt e.V. (AHW) erhilt von 2000 bis 2007 einen
. ZuschuB des Bundes iiber 450.000,- DM fiir die Arbeit der Zimbabwe W orkcamps
Association. Gleichzeitig verpflichtete sich die AHW, jéhrlich mindestens 10.000,-
DM Spenden einzuwerben. Dieses Ziel wird v oraussmhthch deutlich tibererfilllt. Die
AHW entwickelt zur Zeit ein Fundralsan-Konzept ﬁ.ll’ ihre Slmbabv» re-Arbeit. D1e
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Einnahmen sollen auch zur Deckung der Personalkosten bei der AHW dienen. Die
Forderung aus dem Promotorenprogramm ist in Rheine nur gering.-

- Der Verein Pan Y Arte fir Nicaragua (Miinster) ist erfolgreich in mailings
_eingestiegen und finanziert die drei Mitarbeiter/innen der Geschaftsstelle
ausschlieBlich aus privaten Mitteln. Der Aufbau einer eigenen Stiftung ist fiir 2002
vorgesehen.

- Das Eine-Welt-Netzwerk in NRW (LAG3 W) hat erreicht, dass die EU in den Jahren
2000 — 2003 rund 480.000,00 DM fiir Projekte der Eine-Welt- Arbelt in ‘\'RW zur
Verfiigung stellt.

- . Das Welthaus in Bielefeld entwickelt eine eigene Fundraising-Konzeption und stellt
dazu eine Mitarbeiterin ab, die ab Ende 2001 ebenfalls an der Ausbildung der -
_Fundraising Akademie teilnehmen wird.

- Das Eine—Wélt-LandemeLzu etk NRW beginnt im Jahr 2002 mit dem
BufBgeldmarketing und begleitet ab 2001 jede ihrer Kampagnen mit eigenen
Spendenaufrufen. :

Ergiinzend zu den personlichen Beratungen ist die Fachstelle Fundraising an der Herausgabe

der Neuauflage einer Broschiire zu Finanzierungsméglichkeiten fir Eine-Welt-Arbeit )

beteiligt, die Anfanc 2002 erscheinen w 1rd und die bisherige Broschiire mit dem Tltel .mehr
ocrhch machen” ablost.

Einwerben von Dri'ttmitteln durch die Promotoren

Eine Stichprobe bei 4 Fachstellen und 9 lokalen Trégern des Promotorenprogramms im

Sommer 2001 hat ergeben, dass dort, wo eine Promotorenstelle existiert, im Schnitt fast das
“vierfache des Promotorenzuschusses an Drittmitteln eingeworben wird.

Die befragten Stellen erhielten aus dem Programm einen Zuschul3 tiber insgesamt 739.300,-
“ DM. Die Summe der eingeworbenen Drittmittel betrigt 2.801.000,- DM. Bei den Drittmitteln
liegt der Anteil an Spenden und Beitriagen bei 515.700,- DM. Damit haben die Promotoren
also private Mitiel in Héhe von zwei Dritteln ihres Promotorenzuschusses eingeworben.
Allerdings gibt es besonders beim Anteil privater Mittel starke Unterschiede bei den
einzelnen Trigemn. : o :

" Private Mittel werden fast ausschlieBlich fiir einzelne Projekte eingeworben. Das kénnen
Auslandsprojekte sein oder auch klar eingegrenzte Veranstaltungen in NRW, wie z.B.
Konzerte. Fir die Strukturen, die solche Aktivititen erst ermoglichen, flieBen kaum private
Spenden, Ein Aufruf des Diisseldorfer Eine-Welt-Forums, fur die Leistungen des Forums zu
spenden, hatte z.B. im Sommer 2001 kaum Resonanz, und das obwohl der Diisseldorfer
Oberbiirgermeister personlich diesen Aufruf unterstiitzt hatte.

Der Anteil der eingeworbenen Stiftungsmittel an den Drittmitteln liegt bei 74.000,- DM, tiber
Sponsoring wurden 15.800,- DM eingenommen. Von den Kirchen ﬂo:sen 135.700,-DMin
die Eine-Welt-Arbeit der Promotoren in NRW. Von der EU kamen 233.400,- DM. Zusétzlich
flossen von der EU ca. 480.000,00 DM Projektzuschiisse an das Eine-W elt-\ etzwerk in
NRW.- :
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Der Anteil der Drittmittel ist'auch ein Zeichen der hohen Wertschitzung, die die Arbeit der
Promotoren aus NRW bei den verschiedenen Férderern geniesst. -

Fazit - T - .

Jedes Grundlagenwerk des Fundraisings beginnt mit der Feststellung, dass in das Fundraising -
in'den’ersten Jahren Geld investiert werden muss. Ferner habe Fundraising wenig
Erfolgsaussichten, wenn von einem einsamen Fundraiser erwartet wird, dass er das Geld
irgendwo herzaubert. Vielmehr muss sich die ganze Organisation auf die Anforderungen des

- Fundraising einstellen. Da es sich beim Promotoren-Programm um ein Netzwerk von rund 40
Trdgern handelt, ist es erstes Ziel, fiir Fundraising zu motivieren, tiber Chancenund _ -
Moglichkeiten des Fundraisings zu informieren und Initiativen dabei zu unterstitzen, '
zukunftsfihige Fundraising-Konzeptionen zu entwickeln und umzusetzen.

Es wire aber eine Illusion zu glauben, durch Fundraising-Mafnahmen konnten dje Strukturen
der Eine-Welt-Arbeit in NRW zukinfiig privat finanziert werden. Sinnvoll ist es dagegen, das
Promotoren-Programm als Investition in das Fundraising fiir die Eine-Welt-Arbeit in NRW zu
‘betrachten. Wiirde man bei diesen Investitionen einsparen, brachte man sich damit )
gleichzeitig um die Moglichkeiten, das Potential privater Mittel besser zu nutzen.
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