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Auflosung der Polizeireiterstaffeln

in Nordrhein-Westfalen

Die Entscheidung, die Reiterstaffeln bei der Polizei aufzulsen. geht auf eine intensive Bera-
tung mit den Leitungen der Kreispolizeibehorden Aachen, Bochum, Bonn, Dortmund, Diis-
seldorf, Essen, K6ln, Mdnchengladbach, Recklinghausen und Wuppertal zuriick. Sie ist am
16.12.2002 nach umfassender Diskussion mit der betroffenen Polizeiprisidentin und den be-
troffenen Polizeiprisidenten einvernehmlich getroffen worden. Keinem der Verantwortlichen
ist sie leichtgefallen. Der Polizeithauptpersonalrat wurde unmittelbar nach der Besprechung
tiber die Ergebnisse umfassend informiert und mit Schreiben vom 20.12.2002 entsprechend

den Regelungen des Landespersonalvertretungsgesetzes beteiligt.

Alle Beteiligten haben grofles Verstindnis fiir die hohe Sympathie der Menschen fiir die Poli-
zeipferde. Allen war auch bewusst, dass die Polizeireiter eine gute Visitenkarte und ein Wer-
betrager der Polizei sind und dass sie bisher in bestimmten Einsatzsituationen auch gute Ar-
beit geleistet haben. Niemand will diese Verdienste schmilern. Umso schwieriger war es,

nach Abwigung des Fiir und Wider zu einer Entscheidung zu kommen.

Die Entscheidung zur Auflosung der Reiterstaffeln kam keineswegs iiberraschend. Als ein
Ergebnis der vom Finanzministerium beauftragten ., Aufgabenkritischen Untersuchung poli-
zeilicher Tatigkeiten im Lande Nordrhein-Westfalen™, die 1995 durch die Unternehmensbera-
tung Kienbaum erfolgte, wurde schon 1997 die Verpflichtung zum Vorhalten der bisher be-
stehenden Reiterstaffeln aufgehoben. Seither entscheiden die Polizeibehdrden im Rahmen der
dezentralen Ressourcenverantwortung eigenverantwortlich iber das weitere Vorhalten von

Polizeireiterstaffeln.
Der Entscheidung lagen vor allem folgende Erwigungen und Entwicklungen zugrunde:

Stand der Polizeireiterstaffeln

Die internen und externen Diskussionen iiber den weiteren Erhalt der Reiterstaffeln werden
bereits seit 1997 auf allen Ebenen intensiv gefiihrt. Das Polizeiprasidium Duisburg hat seine
Reiterstaffel im Jahr 1997. das Polizeiprasidium Gelsenkirchen im Jahre 2002 aufgeldst. Im

Regierungsbezirk Detmold gibt es seit Jahrzehnten keine Reiterstatfeln mehr.



Wenn die anderen Kreispolizeibehdrden dem bisher nicht gefolgt waren, lag das nicht etwa
am Einsatzwert des Instrumentes ,,Reiterstaffel, sondern nahezu ausschlieBlich an der Ein-
schitzung, dass die Reiterstaffeln ungeachtet ihrer geringen Einsatzbedeutung mit dem Sym-
pathietriger ,,Pferd* gleichgesetzt werden. Die Polizei muss aber in haushaltsmiBig schwieri-
gen Zeiten die Konsequenzen daraus ziehen, dass sie keine Einrichtung zur Férderung der
Reitereti ist, sondern zur Gewihrleistung von Gefahrenabwehr und Strafverfolgung. Zur Sym-
pathiewerbung bedarf es neben dem Landespolizeiorchester keines weiteren Instrumentes,
jedenfalls keines vom Umfang und den Kosten der Reiterstaffeln.

Fiir die bisherigen in den Polizeiprdsidien Aachen, Bochum, Bonn, Dortmund, Diisseldorf,
Essen, K6In. Moénchengladbach, Recklinghausen und Wuppertal bestehenden Staffeln waren
mit Stand 01.10.2002 noch 136.43 Planstellen fiir Beamtinnen/Beamte in Reiterstaffeln und

25,5 Stellen fiir Arbeiter (Pferdepfleger) ausgewiesen und besetzt.

Bereits seit 1997 erfolgten keine gesonderten Planstellenzuweisungen an die Behdrden mut
Reiterstaffeln. Es wurden insgesamt 35 kw-Vermerke fiir Arbeiter (Pferdepfleger) in den Po-
lizeireiterstaffeln ausgebracht. Diese wurden im Haushaltsvollzug 1998 bereits vollstindig
realisiert. Das bedeutet, dass die fir die Reiterstaffeln zur Verfiigung gestellten Personalres-
sourcen nur zu Lasten anderer Bereiche der Polizeibehérde zu erbringen waren. Dies war aus

Effizienzgriinden nicht linger hinnehmbar.

Der Bestand der Polizeipferde stellte sich am 16.12.2002 wie folgt dar:

Bezirksregierung Arnsberg

PP Bochum -11- Pferde

PP Dortmund -16- Pferde

Bezirksregierung Diisseldorf

PP Diisseldorf --15- Pferde

PP Essen -11- Pferde i
PP Monchengladbach -10- Pferde |
PP Wuppertal - 9- Pferde i
Bezirksregierung Koln -
PP Aachen -10- Pferde

PP Bonn -11- Pferde

PP Ko6in | -16- Pferde ,
Bezirksregierung Miinster i
PP Recklinghausen | -12- Pferde '
t Gesamt 121 Pferde




Auch auBerhalb Nordrhein-Westfalens sind Reiterstaffeln selten. Bayern, Baden-Wiirttemberg
und Niedersachsen halten nur noch je -zwei- Staffeln vor. Sachsen (eine Staffel) und Hessen
(drei Staffeln) diskutieren bzw. priifen derzeit die Auflosung. Die anderen zehn Lander haben

oft seit Jahrzehnten keine Reiterstaffeln mehr.

Einsatz von Polizeireiterstaffeln

Die Unternehmensberatung Kienbaum hat in ihrem o.g. Gutachten zu den Reiterstaffeln u.a.

Folgendes festgestellt:
"Abgesehen von speziellen Einsatzsituationen bei Grofilagen gibt es keine Situation,
bei denen die Polizeireiter effektiver sind als andere Formen polizeilichen Einsatzes.
In jedem Fall sind sie - je nach Berechnung - mehr als doppelt so teuer im Vergleich
zu einem "normalen” Beamten. Die Polizei NRW hat sich bislang damit begniigt, von
den Reiterstaffeln maximal 30% deren Arbeitszeit effektiv fiir die Polizeiarbeit zu nut-
zen. Wesentliche Verbesserungen hat es trotz intensiver Bemiihungen auch in den letz-
ten Jahren nicht gegeben. Daher sollten alle Reiterstaffeln aufgeldst werden, ...
...Da die Polizei in der Lage ist, die Einsatzlagen auch ohne Polizeireiter zu meistern,
verdndert sich an der Effektivitit ohne Reiterstaffeln nichts. Aus Biirgersicht ist das
Pferd unterschiedlich zu beurteilen. Einerseits verliert die Polizei mit dem Pferd einen
Svmpathietrdger, andererseits war durch die Hoéhe des Reiters die Distanz zwischen
Polizei und Biirger grofs.
Polizeireiterstunden sind deutlich teurer als die Stunden eines "normalen" Beamten.
Ins Gewicht fallen dabei nicht unbedingt die Sachkosten. die bei einem Polizeireiter

deutlich hoher sind als bei einem Beamten des Wachdienstes.

Entscheidender und effizienzmindernder Nachteil des Pferdes ist die Tatsache, dass
der Polizeireiter aufgrund der hohen Riistzeiten (Tierpflege, Transport, Ausbildung)

weniger als die Hiilfte seiner Arbeitszeit tatséichlich im Einsat; fiir die Sicherheit ist.

Beriicksichtigt man samtliche Kosten sowie die Nicht-Einsatzzeiten, kostet die Stunde
eines Polizeireiters je nach KPB -wischen 250,- DM und 300.- DM pro Stunde - im
Fergleich zu rund 100,- DM eines Beamten ohne Pterd.
Auch der Wert der noch verbleibenden Zeit ist umstritten, da

e die Einsatzorte hiufig ., Griinzonen ™ sind. in denen der Bedarf an Polizei ver-

gleichsweise gering ist,
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o abgesehen von Fufsballspielen - die Polizeireiter kaum noch in den Einsatzkon-
zeptionen der Polizeifiihrung vorgesehen sind und sie somit auch die Durch-
fiihrung z.B. des Einzeldienstes weitgehend verlernt haben,

» das Pferd fiir den Biirger auch eine Gefahr sein kann und

o von dem Pferd aus selten wirksam eingegriffen werden kann. "

Zur Frage der Bedeutung der Reiterstaffeln fiir die Offentlichkeitsarbeit haben die Gutachter

Folgendes festgestellt:

Im Zusammenhang mit den Reiterstaffeln wird immer wieder darauf hingewiesen,
dass von ihnen Offentlichkeitsarbeit betrieben wird, die eine biirgernahe Polizei
schafft. Dazu ist jedoch zu sagen, dass bereits an zahlreichen Stellen der Kreispolizei-
behirden Offentlichkeitsarbeit betrieben wird - allerdings mit gréferer Effektivitit

hinsichtlich der Sicherheit des Biirgers und Wirksamkeit der "PR-Maf3nahmen”.

Der Inhalt des Gutachtens und die angewandten Methoden wurden zu keinem Zeitpunkt in

Frage gestellt.

Der Einsatz von Polizeireitern ist nach fachlicher Bewertung weder zur Bewiltigung von
Einsdtzen 1im Zusammenhang mit FuBballspielen noch bei der Bewiltigung demonstrativer
Aktionen erforderlich. So entstehen z.B. die gréfiten Probleme mit unfriedlichen Fuflballan-
hingern regelméflig in der Bahnhofsndhe von Innenstadten, in Bussen und Bahnen sowie ggf.
in den Stadien: Bereiche, in denen Pferde nicht eingesetzt werden kénnen. Bei Demonstrati-
onslagen beinhaltet vorrangig das Vorgehen von gewalttdtigen Stérern in Kleingruppentaktik
in Innenstidten ein hohes Gefiahrdungspotenzial. RegelmiBig suchen diese Gruppen auch den
Schutz grofler Ansammlungen friedlicher Demonstrationsteilnehmer als ., Ausgangsort™ vor
und ,,Ruheraum™ nach entsprechenden gewalttatigen Aktionen. Neben den Aspekten der Ge-
fahrenabwehr kommt in solchen Lagen insbesondere der beweissicheren Festnahme von er-
kannten Gewalttdtern eine hohe Bedeutung zu. Die Einheiten der Bereitschaftspolizei sind
dazu speziell fortgebildet. Der Einsatz von Polizeireitern in derartigen Lagen ist weder poli-
zeitaktisch sinnvoll noch gewollt. Im Gegenteil konnen Pferde bei derartigen Lagen auch

selbst Gefahrenquelle sein.
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Der Einsatz von Polizeireitern bietet daher keine taktischen Moglichkeiten, die nicht auch
durch andere Einsatzmittel (z.B. Einheiten der Bereitschaftspolizei, Fufi-, Rad- und Kradstrei-
fen) in mindestens gleichwertiger Form wahrgenommen werden konnen. Dabei sind diese
Einsatzmittel regelmifBig flexibler einsetzbar, denn sie decken ein deutlich breiteres Mafinah-
menspektrum ab und kénnen dadurch auch Einsdtze bewiltigen, die durch Polizeireiter nicht
wahrgenommen werden koénnen. Dieser Bewertung entsprechend sehen die landeseinheitli-
chen Leitlinien der Polizei zur Bewiltigung derartiger Lagen den Einsatz von Polizeireitern
nicht vor.

Die Entscheidung wird auch durch die Erfahrungen der letzten Jahre im Zusammenhang mit
der Bewaltigung gewalttitiger Aktionen oder Ausschreitungen bei Fuflballspielen in Nord-

rhein-Westfalen bestitigt.

Diese Bewertung lag auch der Entscheidung der Polizeiprasidenten in Duisburg und Gelsen-
kirchen zur Auflosung ihrer Staffeln zugrunde. Beide Polizeibehérden haben u.a. vielfiltige
Erfahrungen bei der Bewiltigung von Fuflballeinsdtzen. Die Einsatzwahrnehmung ist nach
der Auflésung der Reiterstaffeln nicht beeintrichtigt worden.

Auch fur die Einsatzbewiltigung aus Anlass der Fullballweltmeisterschaft 2006 werden aus

diesen Griinden keine Polizeireiter benotigt.

Der Einsatz von Polizeireitern bei Karnevalsumziigen oder dhnlichen Volksfesten ist aus poli-
zeilicher Sicht - auch unter Beriicksichtigung der positiven Offentlichkeitswirkung - nicht
erforderlich. Zudem sind derartige Einsatzanlasse, bei denen Polizeipferde ein gleichwertiges
Einsatzmitte] sein kénnen wie Fullstreifen, Streifenwagen, Krider oder Polizeifahrrader, zu

selten, als dass sich dafiir die hohen Kosten dauernder Bereithaltung rechtfertigen lielen.

Einigen Medienberichten zufolge werden aufgrund der Auflésung der Reiterstaffeln bedingte
.Sicherheitsliicken™ in Griinanlagen und insbesondere in unwegsamem Gelidnde befiirchtet.
Solche Sorgen sind schon deshalb nicht begriindet, weil z.B. im Bereich der Bezirksregierung
Detmold. in der sich eine Vielzahl von sog. Naherholungsgebieten befinden, keine Reiterstaf-
feln zum Einsatz kommen. Dabei ist auch zu bedenken. dass Wilder und groBflachige Griin-
anlagen regelmafig nur eine sehr geringe bis keine Krniminalititsbelastung aufweisen. Soweit
sich hier im Einzelfall tatsiichliche Kriminalititsbrennpunkte entwickeln sollten (z.B. im Be-
reich von Parkplatzen) stehen der Polizei z.B. im Form von Fuf3- und Radstreifen in Uniform

oder in ziviler Kleidung erheblich geeignetere Einsatzkrifte als Polizeireiter zur Verfiigung.
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So kann es gerade schidlich sein, Polizeireiter einzusetzen, um bestimmte Delikisformen zu
bekdmpfen, da sie weithin erkannt werden kénnen. Zivilen Aufklirungs- und Eingreifkriften
kommt bei der Festnahme von Tatverdachtigen ein héherer Einsatzwert zu, zumal diese Kraf-
te Festgenommene auch unmittelbar transportieren konnen.

Die Auflosung der Staffein verstarkt gerade die Organisationseinheiten, in denen diese Krifte
titig sind und bewirkt damit eine Erhohung deren Prisenz in der Offentlichkeit.
Polizeireiterstaffeln allein aus Griinden der Offentlichkeitsarbeit vorzuhalten, verbietet sich
aus dem Erfordernis des sachgerechten Umgangs mit Haushaltsmitteln. In allen Kreispolizei-
behorden gibt es speziell eingerichtete Dienststellen fiir die polizeiliche Offentlichkeitsarbeit.
In diesen Dienststellen sind dazu besonders fortgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
eingesetzt, die nach Bewertung aller Beteiligten hervorragende Arbeit leisten. Dariiber hinaus
ist es Aufgabe jeder Polizeibeamtin und jedes Polizeibeamten bei ihrer Tatigkeit auch Aspek-

te der Offentlichkeitsarbeit zu beachten und umzusetzen.

Die Bewertung der Gutachter wird daher nach wie vor und ohne Einschriankungen aus fachli-

cher Sicht geteilt.

Parlamentarische Befassung mit der aufgabenkritischen Untersuchung

Die Ergebnisse der Untersuchung der Fa. Kienbaum wurden am 10.04.1997 durch das Fi-
nanzministerium mit Vorlage 1271289 u.a. auch dem damaligen Ausschuss fiir Verwaltungs-
strukturreform iibermittelt. Mit Schreiben vom 28.04.1997 (Vorlage 12/1303) wurde das Gut-
achten durch das Innenministerium dem damaligen Ausschuss fiir Innere Verwaltung
ibermittelt. Der Ausschuss hat sich in seiner Sitzung am 17.04.1997 unter TOP 7 ., Zukunft
polizeilicher Sondereinrichtungen (Hundefiihrer-, Reiterstaffeln und Polizeimusikcorps) mit
der Angelegenheit befasst. Die Entscheidung der Landesregierung, zukiinftig den weiteren
Erhalt der Reiterstaffeln in das Ermessen der betroffenen Polizeibehérden zu stellen, wurde
dabei nicht in Frage gestellt. Vielmehr wurde im Rahmen der Diskussion vom damaligen
innenpolitischen Sprecher der CDU-Fraktion festgestellt. dass die Landesregierung . faktisch®
die Auflosung der Reiterstaffeln und des Musikcorps vollzogen habe. , wenn sie die
Reiterstaffeln mangels gesonderter Personal- und Sachmittel in der Zukunft quasi zu einem
Hobby der Polizeiprisidenten mache...”. Auf der Grundlage einer Berichterstattung des
Innenministeriums hat im Mittelpunkt der Diskussion ausschlieBlich die Frage gestanden, ob
die oder wie viele der wegfallenden Stellen der Polizei fiir andere Aufgaben dennoch erhalten

bleiben.



Am 09.01.1997 hatte die Fraktion der CDU (Drucksache 12/1690) einen Antrag ,.L.andesre-
gierung muss unverziiglich handeln; hochste Zeit fiir die Umsetzung der aufgabenkritischen
Untersuchung polizeilicher Tatigkeiten im Lande Nordrhein-Westfalen - notwendige Grund-
lagen schaffen fiir einen effizienten und effektiven Sach- und Personaleinsatz im Polizei-
dienst* eingebracht.

In dem Antrag wurde der Landtag aufgefordert einen Beschluss zu fassen, in dem die Landes-
regierung u.a. aufgefordert wird, ,, alsbald die erforderlichen ggf. gesetzgeberischen Schritte
einzuleiten, um einen effizienten und effektiven Sach- und Personaleinsatz im Polizeidienst zu
ermoglichen . In der Begriindung wurde u.a. darauf abgestellt, dass ,, die Notrwendigkeit einer
effizienten Aufgabenorganisation und Korrektur vorhandener Defizite im Polizeidienst hin-
sichtlich des Sachmittel- und Personaleinsatzes unumstritten ist.*

Bei der abschliefenden Beratung des Antrages, der von der Ausschussmehrheit abgelehnt

wurde, hat die Fraktion der CDU die Reiterstaffeln nicht erwihnt.

Aufgabenkritische Untersuchungen in anderen Liindern

Das Ergebnis der Gutachter und die fachliche Bewertung des Einsatzwertes der Polizeireiter-
staffeln in Nordrhein-Westafeln wird auch durch Organisationsuntersuchungen in anderen
Liandern in hohem Mafle bestdtigt. So fiihrte eine Unternehmensberatung 1994 in Baden-
Wiirttemberg eine aufgabenkritische Untersuchung der Polizei des Landes durch. In diesem
Zusammenhang wurden auch die beiden Reiterstaffeln in Stuttgart und Mannheim (insgesamt

49 Reiter, 46 Pferde) untersucht.

U.a. wurde Folgendes festgestellt:

., Bezogen auf die tatsdchlichen Gesamteinsatzstunden einschl. Riistzeiten in 1994 er-
gibt sich damit fiir die Reitersiaffel Stuitgart ein Anteil von 40 % der potenziellen Ar-
beitszeit, der auf Sondereinsdize und Streifen entfdllr. Die tibrigen 60 % der verfiigha-
ren Arbeitszeit gehen zu Lasten von Arbeiten am Standort der Reiterstaffel, u.a.

e Training der Reiter

o Training der Pferde

e Stalldienste

o Wachdienst
Die parallele Berechnung gelangt fiir die Reiterstaffel Mannheim ....zu insgesamt ver-

gleichbaren Werten (38 zu 62 7).

~



Zwar kommen die Gutachter zur Frage der Sondereinsétze zu dem Ergebnis, dass ,.der grund-

sdtzliche Wert der berittenen Polizei fiir besondere Einsdtze ...

auch unter Kostengesichts-

punkten fiir die Landeshaupistadt nicht zu verneinen ist", fiir den Bereich der Streifen wird

aber festgestellt:

., Die Streifen der berittenen Polizei werden in hohem Mafe nicht aufgrund besonde-

rer Gefihrdungslagen oder Topografie des Gelindes durchgefiihrr. sondern dienen

tdglich insbesondere der Bewegung der Pferde, die nicht in einem Sonderseinsatz

verwendet werden. So richtet sich der Zuschnitt der Streifenritte wesentlich nach der

Anzahl der zu bewegenden Pferde, d.h. ein Beamter reitet z.B. an einem Tag anstatt

eines groflen nur nacheinander sehr kleine Kurse ab, wenn er an diesem Tag mehrere

Pferde bewegen muss. Ferner ist das Pferd in der Regel nicht das einzige mogliche

Einsatzmittel. In Stuttgart werden ca. 90 % der Streifen in den Schlossgdrten durchge-

fiihrt, d.h. nicht in unwegsamen Geldnde. Hier kénnen wie z.T. schon in anderen Bun-

deslindern, Beamte mit Dienstfahrridern zum Einsaiz kommen. ™

Kosten der Polizeireiterstaffeln

Nach Bericht der Bezirksregierungen miissen ca. 12 Euro pro Pferd und Tag fiir Tierarzt, Fut-

ter und Beschlag aufgewendet werden. Dies bedeutet, dass allein an Sachkosten fiir die Poli-

zeipferde des Landes pro Jahr ca. 550.000 Euro entstehen. Hinzu kommen jéhrliche Kosten

fiir die Anmietung von Gebiuden von ca. 1,5 Mio. Euro. Diese setzen sich an den einzelnen

Standorten wie folgt zusammen:

Bezirksregierung i Mietfléiche ! Jahresmiete Vermieter
L qm L€
Arnsberg
PP Bochum 6.643 34.972 i privat
PP Dortmund 11.595 131.861 -BLB
Diisseldorf |
PP Diisseldorf 13.724 1200.932 BLB
PP Essen :3.067 -476.632 BLB
PP Ménchengladbach f 924 - 74.683 BLB
PP Wuppertal -1.871 "153.986 BLB
Koln :
PP Aachen i 921 . 51.623 privat
PP Bonn -1.736 104.790 :BLB
PP KéIn 2,708 111.692 BLB
Miinster ' ,
PP Gelsenkirchen 38 151.922 ‘BLB i
PP Recklinghausen 5 -30.677 privat !
Insgesamt 11.523.770




Die vom Bau- und Liegenschaftsbetrieb des Landes Nordrhein-Westfalen (BLB) festgelegten
Mieten beruhen auf einem allgemein anerkannten Wertermittlungsverfahren durch einen Gut-
achter. Im Einzelnen weichen Geldnde, Gebdude, Ausstattungen und Liegenschaftsbewertun-
gen (Lage) der Standorte der Reiterstaffeln voneinander ab und sind somit nicht vergleichbar.

Zu den Unterkunftskosten kommen die Kosten der Pferdepfleger und die der Trainings-, Riist-

und Ausriickzeiten.

Bei dieser Aufstellung ist der Bedarf an Reinvestionskosten fiir die Neubeschaffung der er-
forderlichen Pferdetransportfahrzeuge ebenso nicht beriicksichtigt, wie die Kosten, die durch
erforderlich werdenden Neuankauf von Polizeipferden entstehen.

Zur Zeit sind bei den Standortbehorden -31- Pferdetransportfahrzeuge (Baujahr 1984 - 1990)
vorhanden. Auch unter Beriicksichtigung der regelmiflig geringen Laufleistung dieser Fahr-
zeuge, entsteht auch hier mindestens mittelfristig ein Investitionsbedarf. Je nach Grofle der
Fahrzeuge ist dabei mit einem Aufwand zwischen 10.000 € und 30.000 € pro Fahrzeug aus-
zugehen.

Fiir den Ankauf eines unausgebildeten Pferdes sind ca. 4.000 Euro, fiir den Ankauf eines aus-

gebildeten Pferdes ca. 8.000 Euro zu veranschlagen.

An der durch die Gutachter festgestellten Kostenrelation hat sich fiir NRW bis heute nichts

gedndert.

In den Medien wurden mit unterschiedlichen Daten sogenannte ,,Vollkostenvergleiche™ z.B.
zwischen Polizeireitern und Kradfahrern der Polize1 verotfentlicht. die regelmiafBig zu Gunsten
der Polizeireiter austfielen. So wurde z.B. - ohne nihere Begriindung - dargestellt, dass bet der
Pferdestaffel von 17 Euro und bei Kradfahrern von 20 Euro pro Tag auszugehen sei. Diese
Angaben sind allein schon deshalb nicht nachvollziehbar, weil der darin unerlésslich enthalte-
nen Personalkostenanteil allein bei einer Polizeibeamtin oder einem -beamten z.B. der Besol-
dungsgruppe A 9 mit mindestens 30 Euro pro Arbeitsstunde zu beriicksichtigen wire. Insbe-
sondere bei der Berechung der Personalkosten wire zudem die oben dargestellte deutlich re-
duzierte tatsdchliche Einsatzzeit der Beamtinnen und Beamten der Reiterstaffel zu
beriicksichtigen.

Dartiber hinaus ist von Bedeutung, dass Streifenwagen oder Polizeikrdder im polizeilichen

Wachdienst nicht persénlich zugewiesene Einsatzmittel sind und diese anders als Polizeipfer-
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de grundsitzlich an 7 Tagen in der Woche je 24 Stunden eingesetzt werden kénnen. Die im
Wachdienst eingesetzten Beamtinnen und Beamten versehen thren Dienst zudem auch als
Fufl- oder Fahrradstreifen oder in vielen Behorden auch als Kradfahrer. Die vielfiltigen
Einsatzmoglichkeiten der Angehérigen des Wachdienstes sind von der polizeilichen Lage,
insbesondere vom Einsatzgeschehen sowie von der Kriminalitits- und Verkehrsunfallent-
wicklung abhdngig. Ein lediglich auf die Frage der Kosten reduzierter Vergleich mit Polizei-
reitern, die diese Bedeutung eben nicht haben, verbietet sich daher.

Auch 1n der Summe sind die genannten Kostenfaktoren nur der geringere Teil der Mehrkos-
ten. Stirker noch schlagt zu Buche, dass die Polizeireiter der Pferdestaffeln in der Regel nur
zur Halfte ihrer Dienstzeit tatsachlich fiir Einsitze zur Verfligung stehen und dass die Zahl der
Anlisse, bei denen Pferde sinnvoll eingesetzt werden konnen, iiber das Jahr verteilt zu gering

ist, als dass dafiir ganzjdhrig Reiterstaffeln vorgehalten werden diirfen.

Sponsoring von Reiterstaffeln

Sowohl in der Vergangenheit als auch aktuell nach Bekanntwerden der Entscheidung haben
sich zahlreiche Interessenten angeboten, (Teil-)Kosten der Reiterstaffeln zu tibernehmen.

Die Polizei lebt vom Vertrauen der Biirger, auch vom Vertrauen darauf, dass alle Biirger der
Polizei gleich wichtig sind. Sponsoring fiihrt aber unvermeidbar zu dem Anschein, der Spon-
sor habe einfacheren Zugang zur Polizei als Andere, und im Konfliktfall - etwa bei strafrecht-
lichen Ermittlungen oder bei Verkehrskontrollen - fiihrt es zu dem Verdacht, die Polizei libe
dem Sponsor gegeniiber Zuriickhaltung. Deshalb kann und darf die Polizei auf diese Angebo-

te nicht eingehen.

Alternativen zur Auflésung

Selbstverstdndlich wurden bei der Entscheidung auch mdégliche Alternativen zu einer voll-
stindigen Auflésung der Reiterstaffeln erértert.

Um die Polizeipferde als Sympathietriger und damit fiir die Offentlichkeitsarbeit der Polizei
nicht génzlich aufzugeben. ist erwogen worden - wie auch von einigen Seiten in die aktuelle
offentliche Diskussion eingebracht — eine deutlich reduzierte Anzahl von Pferden an einem
oder mehreren Standorten zu erhalten. Die zuvor genannten geringen Einsatzmdoglichkeiten
und damit verbunden die Effizienz der Reiterstaffeln wiirden allerdings durch eine solche
Losung noch weiter eingeschriankt. da sich z.B. An- und Abfahrtzeiten zu potenziellen
Einsatzorten nochmals erheblich verlingern wiirden und damit die tatsichliche Einsatzzeit der

Polizeireiter weiter reduziert wiirde. d.h. die Einsatzstunde der Polizeireiter wiirde sich noch-



mals verteuern. Weil die Polizeireiter fiir die eigentliche polizeiliche Aufgabenwahrmehmung
nicht erforderlich sind, wiirde eine solche Losung zudem bedingen. dass die dabei entstehen-
den Kosten durch die jeweils anfordernden Behérden iibernommen werden. Die Besprechung
mit den Leitungen der Kreispolizeibehorden mit Reiterstaffeln hat ergeben, dass eine Landes-
oder Bezirksreiterstaffel kaum jemals von ithren Behorden angefordert wiirde und damit eine
Verringerung der Zahl der Reiterstaffeln keine reale Alternative zur Aufldsung der Reiterstaf-
feln sein kann. Diese Einschitzung wird u.a. durch Erfahrungen aus dem Bereich der Bezirks-
regierung Miinster gestiitzt, wo ein vergleichbarer Lésungsansatz von den Kreispolizeibehor-

den des Bezirkes uneingeschrankt abgelehnt wurde.

Fine wie in Berlin erfolgte Ubernahme der Staffeln durch den Bundesgrenzschutz (BGS)
wurde zu keinem Zeitpunkt erwogen, da die Aufgabengebicte des BGS in Nordrhein-
Westfalen in keiner Weise mit den Aufgaben in der Bundeshauptstadt vergleichbar sind. Die-
se Bewertung hat das Bundesministerium des Innern zwischenzeitlich auch 6ffentlich besta-

tigt.

Verwendung der Angehorigen der Polizeireiterstaffeln

Uber die weitere Verwendung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entscheiden die Polizei-
behorden. Dabet wird angestrebt, unabhédngig von der konkreten weiteren Verwendung der
Polizeibeamtinnen und -beamten aus den Reiterstaffeln in Zukunft zusitzlich die 136,43 Stel-
len dem Streifendienst und Ermittlungsdienststellen zuzuordnen. Dort konnen zusitzliche
Krifte noch wirksamer als bisher die Reiterstaffel zum Schutz der Menschen arbeiten. Die
Pferdepflegerinnen und -pfleger kénnen andere Funktionen in ihrer Behorde oder einer Be-

horde threr Wahl iibernehmen. Niemand wird entlassen.

Die Auflosung der Reiterstaffeln fiihrt nachweislich zu einer Verstiarkung der operativen Or-
ganisationseinheiten der Polizei. So werden die 10 Angehdrigen der Reiterstaffel des Polizei-
prasidiums Gelsenkirchen (9 Planstellen” 1 Stelle) nach Auflésung der Staffel wie folgt ver-
wendet:

1 Beamter (nur noch wenige Monate Dienstzeit)  Pressestelle

I Beamter Zentrale Kriminalitdtsbekampfung
1 Beamter Verkehrsdienst

2 Beamte Bereitschaftspolizei

4 Beamte Wachdienst



Die Pferdepflegerin wird in der Abteilung Verwaltung und Logistik in der Materialausgabe
eingesetzt.

Beim Polizeiprasidium Aachen wurden 5 Beamte von 12 Beamten der Reiterstaffel bereits in
den Wachdienst einer Hauptwache umgesetzt. Weitere entsprechende Umsetzungen sind ge-
plant.

Beim PP Essen ist die Verwendung von 6 Beamten im Wachdienst, 1 Beamten im Bezirks-
dienst und 3 Beamten im Ermittlungsdienst vorgesehen. 1 Beamter soll in der Abteilung Ver-
waltung und Logistik der Behorde Verwendung finden. In den iibrigen Behérden bestehen
vergleichbare Planungen.

Damit ist bereits jetzt festzustellen, dass die durch die Auflosung der Reiterstaffeln beabsich-
tigten Verstirkungen des Auflendienstes der Polizeil in hohem Malle auch tatsichlich eintre-

ten.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden individuell auf ihre neuen Aufgaben in der Poli-
zei vorbereitet. In den Polizeibehdrden konnen sie an Veranstaltungen der o6rtlichen Fortbil-

dung teilnehmen, soweit dies erforderlich ist.

Verbleib der Pferde

Die Pferde werden weiter gut versorgt. Soweit die bisher in den Reiterstaffeln verwendeten
Beamtinnen und Beamten ein Pferd privat iibernehmen wollen, soll Thnen dies auch zu giins-
tigeren Bedingungen ermoglicht werden. Im Ubrigen werden die Polizeibehorden dafiir sor-
gen, dass die Pferde in gute Hinde kommen. Soweit ein Verkauf nicht méglich ist, werden

Pferde auf einem Gnadenhof untergebracht.

So ist beim PP Aachen derzeit vorgesehen, 9 Pferde an die Polizeireiter zu verkaufen. Dar-
tiber hinaus gibt es ausreichend weitere geeignete Kaufinteressenten. Von den 9 Pferden der
Staffel in Gelsenkirchen wurden 2 an die Reiterstaffel PP Monchengladbach, 1 an die Reiter-
staffe]l PP Wuppertal und 4 an Beamte der Reiterstaffel Gelsenkirchen verkauft. 2 Pferde
wurden dem Gnadenhof Gahlen (Dorsten) wegen des bereits hohen Lebensalters tiberstellt.

Um die bisherigen diesbeziiglichen Bemiihungen der Polizeibehérden zu unterstiitzen. ist das
Innenministerium derzeit in Abstimmung mit dem Finanzministerium bemiiht. den vorrangi-

gen Verkauf der Polizeipferde an die Polizeireiter zu erméglichen.



Liegenschaften

Durch die Polizeibehdrden werden derzeit Verhandlungen mit den privaten Vermietern und
dem BLB gefiihrt, um in Abhédngigkeit der einzelnen Vertragsbedingungen, die Mo6glichkei-
ten der vorzeitigen Auflésung der Mietvertrige oder eine anderweitige Vermietung an Dritte
zu priifen. Die dabei freiwerdenden Haushaltsmittel stehen den Behoérden weiterhin zur Ver-

fligung.

Zusammenfassung

Durch die Auflosung der Reiterstaffeln entstehen keine Sicherheitsliicken. Auch die Offent-
lichkeitsarbeit der Polizei ist nicht in unvertretbarer Weise beeintrachtigt. Die Umsetzung der
Entscheidung ist ein Gebot des landesweit zu gewdhrleistenden sachgerechten Personal- und
Sachmitteleinsatz der Polizei. Sie fiihrt zu deutlichen Effizienzsteigerungen, da die tatsdchlich
zur Verfligung stehende Einsatzzeit der ehemaligen Polizeireiterinnen und -reiter erhdht wird.
Das gewonnene Optimierungspotenzial steht den Kreispolizeibehérden uneingeschrankt wei-
ter zur Verfligung. Zudem erweitern sich die Einsatzméglichkeiten der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Dies kommt in hohem Male unmittelbar dem Wach- und Ermittlungsdienst der

Polizeibehodrden und damit dem Dienst am Biirger zugute.
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