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PORTRAT

Portriat der Woche: Wolfram Kuschke (SPD)

lernbediirftig: Minister fir Bundes-

angelegenheiten, Europa und Staats-
kanzlei. Mit der Kurzform ,,Chef der Staats-
kanzlei“ kann Wolfram Kuschke sicher gut
leben, irgendwie trifft das Allgemeine ja auch
das ganz Spezielle dieses Amtes.

Was der 52-Jahrige macht, hat sich schon
in den ersten Wochen seiner neuen Tétig-
keit im Diisseldorfer Stadttor gezeigt: Einen
ordentlichen, ordnenden, iibergeordnet
dienenden Job. Aber was ist dieser Wolfram
Kuschke fiir ein Mensch?

Wolfram Kuschke ist der Typ des stillen,
effektiven Politik-Arbeiters. Mit einem kraftigen
Schuss Vorarbeiter. Mehr Sein als Scheinen —
keine schlechte Voraussetzung fiir die Leitungs-
und Koordinierungsfunktion in der Staats-
kanzlei. Wo er ist, da ist Ordnung. Was nichts
mit biirokratischem Selbstzweck, sondern mit
zielgerichteter Organisation zu tun hat. Mi-
nisterprasident Steinbriick wusste genau, wa-
rum er den gewieften Verwaltungs-Praktiker
und strategisch denkenden SPD-Politiker in das
Zentrum der Regierungsmacht geholt hat.

Die Fithrung der groflen Behorde
Bezirksregierung sei eine gute Ausbildung fiir
das neue Amt gewesen, sagt Kuschke. Das
Landespersonalvertretungsgesetz habe er
dabei nie als Kampfanzeige empfunden. Er sei
ein Chef, mit dem man reden konne, sagen die
Mitarbeiter. Dass ihn der Wechsel vom
»schonsten Regierungsbezirk der Welt“ zur
auch recht angenehmen Stadttor-Aussicht
nicht zwangsliufig von der geschitzten
Basisnidhe entfernt, gehort zu den Start-
erfahrungen des nach wie vor in Liinen

Seine Amtsbeschreibung ist noch etwas

wohnenden Ministers. Montags, wenn die
Staus im WDR die Musik verdrangen, hort er
bei der Zugfahrt nach Diisseldorf Volkes
Stimme ohne Filter. Beim Kaffee zwischen
Ruhr und Rhein klingt manches anders als die
Aktenlage-Scheinwirklichkeit.

Apropos Kaffee: 25 Jahre in Miinster
haben die Kuschkes geprigt. Mit Ehefrau Vera
geht er gerne ins Cafe, wo beim Friihstiick mit
Freunden die Welt in Ordnung ist. Dass die
Zeit fiir diese wichtigen kleinen Freuden des
normalen Lebens knapper geworden sei, ist
Zustandsbeschreibung, nicht Klage.

THEORIE UND PRAXIS

Politiker lernt man nicht, das wird man.
Das solide Geriist legte sich der im sauerlan-
dischen Menden geborene Wolfram Kuschke an
der Uni Miinster zu. Nach dem Studium von
Geschichte und Politikwissenschaft war der
Bildungsbereich sein Arbeits-Metier. Padago-
gischer Mitarbeiter an der Heimvolkshoch-
schule Haus Neuland in Bielefeld, wissenschaft-
licher Mitarbeiter und spiter Lehrbeauftragter
an der Ruhr-Uni Bochum — das sind berufliche
Stationen eines Werdegangs, der schon frith
mit politischen Aktivititen verbunden war.

Kuschke war Moderator (man kann auch
sagen Strippenzieher) der SPD-Parteireform
in NRW. Basisverbundenheit und Sinn fiir das
Machbare sind Qualititen, die dem Ex-Re-
gierungsprisidenten (von 1998 bis November
2002) in der Staatskanzlei zugute kommen
sollten. Was im Kleinen fiir stille An-
erkennung auch bei politischen Gegnern sorg-
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te (heimatverbundener Einsatz, Suche nach
Konsens), diirfte auch im Groflen der Sache
dienlich sein. Dass er mit Wolfram Kuschke
einen loyalen, der eigenen Ruhmespflege un-
verdichtigen Leiter seiner Staats-Koor-
dinierungsstelle gefunden hat, ist fiir Peer
Steinbriick ein Stiick Regierungs-Beruhigung.
Erste Erfahrungen im Amt? ,,Gute. Noch
lerne ich fast jeden Tag etwas Neues. Die Ar-
beit im Kabinett und mit meinem Team
macht Spaf3. Als Teamarbeiter ist das fiir mich
wichtig®. Und der Privatmensch Kuschke? Der
hort gerne Musik (,Mit zunehmendem Alter
mehr Jazz und Klassik, aber ich habe ein
breites Spektrum®) und genielt die wenige
Lesezeit. Zuletzt auf dem Nachttisch: Die
Brandt-Biografie von Merseburger und ein
Krimi. Dass Tochter Julia (Jurastudentin, 24)
jetzt ein Jahr an der Uni in Briissel war, findet
der Auch-Europaminister richtig gut.
Urlaubsmifig ist der Stier ein Wasser-
mann: Es zieht ihp zur Nordsee,
vor allem aber an den nahen
Mohnesee. Am Sonntag
wollen Kuschkes gerne
segeln gehn. Sofern die
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(Das namentlich gekenn-

zeichnete ,,Portrit der Woche“ ist
Text eines jeweiligen Gastautors und
muss nicht immer mit d¢r Meinung
der Redaktion iibereinstimmen.)
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