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Bei der Vernehmung vor dem Poulfain-Untersuchungsausschul3 des Landtags: (von finks nach rechis) Ministerprisident Reinz Kihn, Wirtschafisminisier

Dr. Horst-Ludwig Rigmer, Staatssekretdr Dr. Herbert Schnoor und Finanzminister a. D. Professor Dr. Friedrich Halstenberg.
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Kihn, Riemer, Halstenberg, Schnoor als Zeugen
Warum Poullains Wiederwahl nicht verhindert wurde

Die Frage, wieso die Wiederwah! des eineinhalb Monate
spéter fristlos gekindigten ehematigen WestlLB-Chefs Lud-
wig Poullain von der Landesregierung nichi verhindert
wurde, stand im Mittelpunkt der Vernehmung prominenter
Zeugen vor dem Untersuchungsausschufl des Landtags am
26. Juni. Ministerprdsident Kihn, sein Stelivertreter Dr.
Riemer, der im Zusammenhang mit der Poullain-Affire
zurtickgetretene ehemalige Finanzminister Prof. Dr. Hai-
stenberg und der Chef der Staatskanzlei, Dr. Schnoor,

vernehmen.

sagien in der siebenstlindigen Sitzung zu dem Fall aus, der
um die Jahreswende 1977/78 grofen politischen Wirbel
ausgeldst hatte. Auch die Vorgeschichte der fristiosen
Kindigung Poullains am 16. Januar 1978 spielte bei den
Vernehmungen eine Rolle. — Der AusschuB3, der die Affdre
untersucht, wird im September einzeine Zeugen gegen-
tiberstalien und auch den Konstanzer Finanzmakler Franz-
Josef Schmidt, mit dem Pouliain einen Beratervertrag hatte,

Als erster Zeuge nahm es Ministerprasi-
dent Heinz Kihn auf seinen Eid, dafi er
vor dem 2. Dezember von der an diesem
Tag erfolgten Wiederwah! Poullains
nichts gewuBt habe. Hitte er es gewuBt,
hatte er sich ,,aus Grinden der Vorsicht”
daflr eingesetzt, Uber die Neubestellung
Poullains erst nach Vorliegen des straf-
rechtlichen Ermittlungsergebnisses zu
entscheiden. Ohne dieses Wissen habe
jedoch die Tatsache, daB er die ,,Randin-
formation” durch Justizminister Diether
Posser am 9. November im Landtag ver-
gessen habe, kein Gewicht. Er habe die-
ser Infermation damals keine dramati-
sche Bedeutung beigemessen, habe
Posser aber gebeten, ihn sofort Uber das
Ermittlungsergebnis zu informieren. Au-
Berdem habe der damalige Justizminister
ihm ja ausdricklich gesagt, er solle die
Information angesichts der Empfindlich-
keit des Bankinstituts sofert wieder ver-
gessen. ,Dies ist mir gelungen”, fiigte
Kithn hinzu.

Das Verhalten seines damaligen Finanz-
ministers Halstenberg erkiarte sich Kihn
so, daB dieser auch nicht mehr als die
Tatsache des Ermittlungsverfahrens ge-
wuBt und dies nicht fiir so wichtig gehal-
ten habe. Er selbst habe jedenfalls keine
Veranlassung gehabt, die beiden fir die
Staatsaufsicht (ber die WestLB zustan-
digen Minister (Halstenberg und Riemer)
tUber die Mitteilung Possers in Kenntnis
zu setzen, lch habe keine Tatsache ge-
kannt, die mich zu einer solchen Inter-
vention hatte veranlassen kénnen.”

Als im Laufe des Dezember Posser im
Kabinett Uber den neuen Stand des Er-
mittlungsverfahrens berichtete, was zum

Ricktritt Poullains im Rahmen eines Ver-
gleichsvertrags fihrte, hat dieser Vertrag
den Regierungschef ,insoweit interes-
siert, als ich das allgemeine Gelih! der
Empdrung geteilt habe, daf Poullain
trotz Beratervertrag eine soc gewaltige
Summe bekommen sollte".

Was er damals Uber die Umstinde des
Beratervertrags (eine Million DM bkar, an-
geblich im Koffer) erfahren habe, habe
ihn ,,alles ein biBchen an Al Capone
erinnert”, meinte Kihn, allgemein be-
scheinigte er Poullain flir dessen Verhal-
ten gegeniiber der Regierung einen Stil
des ,,aufgekldrten Absolutismus*.
Zugleich bestétigte er Pouliain ein auBer-
ordentlich hohes fachliches Ansehen bei
den Mitgliedern der Landesregierung.
Auf Fragen erwéhnte Kiihn, daf er etwa
ein halbes Jahr vor diesen Ereignissen
vom Bundeskanzler zweimal kritisch dar-
auf angesprochen worden sei, dafl Poul-
lain ,,&rgerliche wirtschaftspolitische Er-
kldrungen" ahgegeben habe, Er, Kihn,
habe immer die Auffassung vertreten,
.daB man so etwas aushalten muB3*. Das
Problem Wiederwahl habe man dabei gar
nicht gesehen. ,Das hatte mit diesen
Ereignissen gar nichts zu tun.” Wenn er,
Kihn, mit der Wiederwahl Uberhaupt be-
schéftigt worden wire, héatte das hn
vielleicht zu der Uberlegung veranlassen
kénnen: ,,Gibt es da nicht irgendeinen
anderen, der unseren wirtschaftspoliti-
schen Vorstellungen ndhersteht?'’ Er ge-
he davon aus, sagte der Regierungschef,
daf3 die Mitglieder des Bank-Verwal-
tungsrats die Wiederwah! Poullains als
eine einfache Routine-Angelegenheit ge-
nommen haben.

Anfang Januar habe er, Kihn, dann nicht
in besonderer Weise auf die fristiose
Kindigung Poullains hingewirkt, son-
dern das Kabinett habe nach einem Be-
richt Halstenbergs Uber ,,neue Umstédn-
de" diesen BeschiupB gefast. Auch seies
der erklédrte Wille der SPD-Fraktion und
des SPD-Landesvorstandes gewesen,
die fristlose Kiindigung anzustreben.
Der Ministerprasicdent setzte sich in sei-
ner Vernehmung fir eine Uberprifung
der jetzigen Organisationsform der
WestLB ein. Er habe schon frahzeitig
vorgeschlagen, die ,Mehrfachfunklio-
nen” von Miristern bei der Staatsauf-
sicht, Mitgliedschaft im Verwaliungsrat
und Vermbgensverwaltung zu entzerren.
.Keine gliickliche Situation nannte er
es, wenn ein Minister (wie im Fall von
Innenminister Hirsch) nur selten an Sit-
zungen des WestlLB-Kreditausschusses
teilnimmt. Er habe aber erst davon erfah-
ren, als es bereits Auseinandersetzungen
dariiber gab, und deshalb vorher nicht
eingreifen kénnen.

Minister Riemer sagte aus, er habe von
den Ermittlungen des Staatsanwalts ge-
gen Poullain zum ersten Mai in der Kabi-
nettssitzung am 6. Dezember vier Tage
nach der Wiederwahl — gehért und da-
mals angenemmen, dag diese Informa-
tion flr alle Kabinettsmitglieder neu sei.
Deshalb habe er auch keine Veranlas-
sung gehabt, ,,auf den Tisch zu hauen',
meinte Riemer auf eine Frage. Erst eine
Woche spéter habe er im Kabinett erfah-
ren, daB Posser und Halstenberg schon
vor der Wiederwahl Poullains ,etwas
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wuBlen”, Riemer sagte auf Fragen: ,,ich
hétte es fir richtiger gehalten, ich wére
informiert worden.” Angesichts der poli-
tischen Bedeutung des Falles hilte er
diese Information schon auf Grund der
Geschaftsordnung des Kabinetts erhal-
ten missen. Ob er slch dann fir oder
gegen die Wiederwah| entschieden hit-
te, kdnne er heute nicht sagen. Jeden-
falls hitte er aber die Initiative ergriffen,
um eine schnelle, fiir die Entschetdung
ausreichende Aufklarung zu schaffen.

Der Minister bezweifelte, ob das Diskre-
tionsgebot der ermittelnden Staatsan-
waltschaft gegeniiber dem Finanzmini-
sterium auch flr seine, Riemers, Unter-
rightung gelten konnte. Hier sei es um
die Verpflichtung der Landesregierung
zum Handeln oder Nichthandein gegan-
gen. Allerdings sei es die Frage, ob die
Rechtsaufsicht beim damaligen Stand
des Ermittlungsverfahrens hitte eingrei-
fen kdnnen.

Unter den bis dahin bekannten Umstan-
den habe er den beim Rcktritt Poullains
geschlossenen Vargleich Gber 2,4 Millio-
nen DM als die fur die Bank und die
Gewdhrirdger beste Ldsung angesehen,
sagte Riemer weiter. Erst im Januar, als
durch die Sonderprifung ,.neue Tatsa-
chen" bekannt wurden {Poullain zahlte
eine Million DM aus Bankmitteln auf ein
Konto einer Mitarbeiterin und liel das
Geld, als Eigenmittel des Finanzmaklers
Schmidt deklariert, nach Sdddeutsch-
land transferieren, um dadurch eine Kau-
tionsblrgschaft der Bank i{ber weitere
zwei Millionen DM zu ermdglichen), sei
er f0r die fristiose Kiindigung gewesen,

Kritisch &uBerte sich Riemer dariber,
dafl das WestLB-Vorstandsmitglied Fi-
scher noch Anfang Januar verschwiegen
habe, daf} er diese Einzelheiten schon
viel lénger kannte. Fischer habe nur ge-
sagt. er fuhle sich von Poullain |, herein-
gelegt und getduscht”. Fir ihn, Riemer,
sel es Uberraschend, daB zwel Vor-
standsmitglieder schon lange vor der
Wiederwah! Poullains von Einzelheiten
der Kautionsgewihrung gewuBt haben.

Wiae Riemer aussagte, hat Poullain selbst
vor seiner fristlosen Kindigung einen
nauen Vergleichsvorschiag gemacht,
wonach die Bank auf Schadensersatzan-
spriiche verzichten und Poullain seine
Pension auch bei gerichtlicher Verurtei-
lung behalten sollte. Dies hatte fir Poul-
lain ein riesiges Geschift werden sollen
und sei unannehmbar gewesen, meinte
der Minister.

Sein Verhzalten, daB er in Kenntnis der
gegen Poullain laufenden Ermittlungen
dessen Wiederwah| nicht verhindert ha-
be, begrindete Minister a.D. Halsten-
berg vor allem damit, daB es keine straf-
rechtliche Handhabe gegeben habe.
Strafrechtlich war das nichts, auch heu-
te noch nicht.” Politisch habe er alier-
dings die Lage falsch eingeschéatzt und
deswegen sei er schlieBlich auch zur{ick-
getreten. , Es gab einen Augenblick, wo
ich nicht mehr alle Stimmen der Koatli-
tion hatte". Nach seiner Aussage war, als
der Staatsanwalt im Oktober das Finanz-
ministerium (iber die Ermittlungen infor-
mierte, ,,uns vollkommen kilar, daB dieses
Ding lebensgefédhrlich war’'. Er habe kel-
neswegs geraten, dies zu vergessen
(..auf Vergeflichkeit habe ich mtich in

meiner politischen Laufbahn noch nie
berufen'’), sondern entschieden, dis Sa-
che an den zustindigen Mann weiterzu-
geben, ndmliich dem Verwaltungsrats-
vorsitzenden Hoffmann {Landesdirektor
in Minster}, Seinen Mitarbeitern habe er
untersagt, etwas zu unternehmen, wozu
die Staatsaufsicht keine Verpflichtung
habe. Deswegen hitten er und seine
Mitarbeiter auch nicht pflichtwidrig ge-
handelt. Eine strafrechtliche Verknip-
fung hat Halstenberg nach seinen Wor-
tert nicht erkennen kdnnen, da er ledig-
lich die kurze Bestitigung Poullains Gber
den Empfang von einer Million DM (aus
dem Beratervertrag mit Franz-Josef
Schmidt) zu Gesicht bekommen und dies
fiir einen rechtmiBigen Leistungsaus-
tausch gehalten habe. Er habe Poullain
damals nicht fiir fahig gehalten, ein uner-
laubtes oder diskriminierendes Geschéft
zu machen. Hatte sich berdies der Vor-
wurf gegen Poullain spater als unberech-
tigt erwiesen, so wire das fir die Han-
delnden ebenso gefahriich gewesen wie
im anderen Fall.

Nach Haistenbergs Auffassung hétte
aber die Wiederwahl verhindert werden
kénnen, wenn aile redlich miteinander
umgegangen wiren, und wenn es ginen
Vertrauensverbund gegeben hatte, Er
habe im November Halfmann, der das
aber offenhar nicht gehdrt habe, und
Poullain den Hinweis gegeben, eine Ver-
schiebung der Wiederwah! zu erwdgen.
Und wenn Poullain das nicht begriffen
habe, ,liegt eine Reaktion auferhalb
biirgeriicher Sensibilitiaten vor',

Nach Halstenbergs Angahen war bis Mit-
te Dezember der Verdacht gegen Poul-
jain nicht ,.dicht genug, um Minister
Riemer oder Ministerprasident Kihn in-
formieren zu missen. Im dbrigen habe er
mitgehért, wie Minister Posser im No-
vember wihrend einer Landtagssitzung
den Regierungschef unterrichtete, Sei-
nen Ministerkollegen Riemer habe er vor
dem gefihriichen Wissen schonen wal-
lers, weil dieser damit in den Prdsidial-
ausschuf der Bank hatte gehen missen
und Indiskretionen dann nicht zu vermei-
den gewesen wiren. Es hétte kein Kon-
sultationsverfahren gegeben, das nicht
in den Gremien der Bank gelandet wire
und zu Indiskretionen gefithrt hitte.

Ohne seine gigene politische Verantwor-
tung zu verkleinern, wolle er erreichen,
dall die , Tatbeitrdge” auf den Tisch
kommen. S0 sei es der Tatbeitrag Hoff-
manns gewesen, dab er dem Staatsan-
walt nicht den richtigen Termin fiir die
bevorstehende Wiederwah! Poullaging ge-
nannt habe. Poullain wiederum habe ge-
wult, wie er von Hoffmann verehrt wurde
und hitte diesem gegeniber daher eine
erhohte Loyalitdtspfiicht gehabt Hoff-
mann habe aber immer gesagt, an der
Sache sei nichis dran, und die Sache
werde im Sande verlaufen. Solange er,
Halstenberg, aber nicht stark genug ge-

wesen sei, Poullain von seinem Amt zu -

trennen, habe er diesen Versuch unter-
lassen miissen, um unberechenbaren
Schaden von der Bank abzuwenden.

Halstenberg beklagte sich auch, es store
ihn, daf einzelne Mitglieder hdchster
Staatsiiberwachungs- und Bankorgane
aus der Verantwortung aussteigen woll-
ten, obwohl die entscheidenden Be-
schilsse {fristlose Kindigung) ein Ge-
meinschaftswerk seien. Das gelte auch
flir die Kabinettsdirektion. Nun wiirden
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die Fehler ,,aut meinen Buckel geladen®™.
Beim Bankvorstand riigte er ,,Fehlverhai-
ten" im Kreditfall Schmidt und hinsicht-
lich der Information der Gremien Uber
das Verhalten PouMains. Wenn er Anfang
Januar gewulit hatte, dafl Vorstandsmit-
glieder vorher Uber Einzelheiten im Fall
Poullain informiert waren, ,wire ich
noch am sefben Tag zurlickgetreten™,

Der ehemalige Finanzminister sprach
sich dafiir aus, die Staatsaufsicht Uber
die WestLB unpolitisch zu fUhren, aber
zu verstarken, und daflir zu sorgen, daB
der iberwiegende Tei! der Verwaltungs-
ratsmitglieder ebenfalls nicht in unmit-
telbarer politischer Verantwortung steht.
Zuvor hatte der Chef der Staatskanzlei
und Mitglied im Verwaltungsrat der
Bank, Staatssekretdr Dr. Schnoor, aus-
gesagt, er habe in Unkenntnis irgendwel-
cher Vorwlirfe gegen Poullain dessen
Wiederwah! fir eine Selbstverstéindlich-
keit gehalten. , Ich ware gar nicht auf die
Idee gekommen, dal der Mann einen
Webfehler haben kiénnte.”* Deswegen ha-
be er auch nicht mit dem Ministerprasi-
denten liber die bevorstehende Wieder-
wah! gesprochen. Nach dem spéteren
Vergleich habe sich die Situation dann
noch einmal vdllig verdndert durch den
Priifungsbericht der ,Treuearbeit'. Im
Verwaltungsrat sei die Frage zundchst
unterschiedlich bewertst worden, ob
man eine fristlose Kindigung ausspre-
chen oder eine neue Vereinbarung ab-
schliefen sollte. Schnoor erinnerte dar-
an, daB alle politischen Kréfte, auch im
Landtag, fdr die Entlassung gewesen
seien. Die Offentlichkeit hitte auch nicht
verstanden, wenn man in Kenntnis der
neuen Tatsachen einen neuerlichen Ver-
gleich geschlossen hiétte.

Zu dem Verhiltnis der Landesregierung
zum Bankvorstand unter Poullain sagte
Schnoor, in der Frage des Auslandsge-
schafts (Grundstiickskauf in London) ha-
be man versucht, die Regierungsverire-
ter unter Druck zu setzen, und versdumt,
eine Einigung mit dem Gewéhrtriger
Land zu finden. So sei es ungeheuerlich
und vbilig unakzeptabel gewesen, daf
die WestLB einen Kabinettsbeschlufl vor-
formuliert habe.
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