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luK-Techniken in
Modellversuchen

Die fortschreitende Anwendung Neuer
Informations- und Kommunikationstechni-
ken (luK-Techniken) in der Landesverwal-
tung muB zum AnlaB genommen werden,
um Modelle zu entwickeln, wie die Neuen
Techniken fir die Effizienzsteigerung der
Landesverwaltung, fir mehr Birgerfreund-
lichkeit, neue Strukturen und Organisations-
formen in der Arbeit von Regierung und Ver-
waltung genutzt werden k6nnen.

Zu diesem Ergebnis kam die Kommission
»,Mensch und Technik® in ihrer 13. Sitzung
am 6. Juni 1988. Nach eingehenden Bera-
tungen (ber das ,Aktionsprogramm Infor-
mationstechnik 1990“ des Innenministers
vom Juli 1987 hat die Kommission einstim-
mig den BeschluB gefaBt, die Landesregie-
rung zu bitten, auf dem Gebiet der luK-Tech-
niken zwei bis drei Vorhaben des Aktions-
programms mit wissenschaftlicher Begleit-
forschung als Modeliversuche durchzufiih-
ren. Inhalt und Ablauf dieser Vorhaben sol-
len mit der Kommission abgestimmt werden.

Gestaltungsspielriume

Die Kommission ist der Uberzeugung, daB
auf diese Weise wichtige Erkenntnisse (iber

die kiinftige Auswirkung des Einsatzes der

luK-Techniken in der Landesverwaltung,
insbesondere (iber mogliche bzw. tatsachli-
che Auswirkungen auf Qualifikationsbedarf,
Aufbauorganisation, Zuschnitt von Arbeits-
platzen und Qualitit von Verwaltungslei-
stungen gewonnen werden und beispiel-
hafte Lésungen und Losungswege im Sinne
einer sozialvertraglichen Technikgestaltung
erprobt und entsprechende Gestaltungs-
spielrdume aufgezeigt werden kdnnen.

In seiner Begriindung fiihrte der Vorsitzende
der Kommission, Wolfram Kuschke (SPD),
aus, daB die Kommission es begriiBt, daB3
der Innenminister sein Programm fiir den
Einsatz von Informationstechnik in der Lan-
desverwaltung der Offentlichkeit vorgestellt
hat. Er sagte: ,Das Aktionsprogramm ist
offen ausgelegt. Es ist flexibel und entwick-
lungsfahig. Aus unserer Sicht darf die wei-
tere Technikeinflihrung in der Landesver-
waltung aber nicht zur Sache der sog. ,nor-
mativen Kraft des Fraktischen' werden. Die
Neuen IuK-Techniken lassen unterschiedli-
che Gestaltungen der Verwaltungsorganisa-
tion zu. Es sind politische Entscheidungen,
die festlegen, welche Gestaltungen gewahit
werden.”
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Portrat der Woche

Mit Diether Posser hat ein Mann das Kabinett
verlassen, der seit 1968 dem Land 20 Jahre
lang als Minister fir Bundesangelegenheiten,
Justiz und Finanzen gedient hat. Posser ging
aus freien Stlicken, rechtzeitig vor seinem
geplanten Ausscheiden angekindigt; keine
Spur von Arger oder Resignation war dabei.

Die Motive, warum der Rechtsanwalt und
Notar aus Essen den Riickweg ins Private
angetreten hat, sind klar: Der 66jéhrige will
die Jahre, die ihm noch bleiben, dafir nutzen,
zu reisen und, vor allem, Biicher zu schrei-
ben. Mit ihnen, so sieht es der Schreiber die-
ser Zeilen, wird der Versuch unternommen
werden, ein Stlick Lebenserfahrung, die pro-
funden Kenntnisse dariiber, warum die Dinge
s0 kommen muBten, wie sie gekommen sind,
weiterzugeben. Ob diejenigen, die Lehren
daraus ziehen kbnnten, es tun werden, bleibt
Hoffnung, mehr nicht. Aus der Geschichte fer-
nen kann .man nur insoweit, wie man die
Féhigkeit entwickelt hat, Vergleichbares
ebenso scharf zu erkennen wie Fehler, die zu
MiBerfolgen gefiihrt hatten. Die bloBe Kopie
des Vergangenen paBt nie auf die Gegenwart.
DaB der Abgang Possers fiir Regierungschef
Johannes Rau ebenso wie fir die Landes-
politik allgemein ein Verlust ist, hat nie-
mand bezweifelt, am allerwenigsten Rau
selbst. Ihm hat der Freund seit den Zeiten der
politischen Lehrjahre unter dem Mentor
Gustav Heinemann und der Rivale um die
Nachfolge Heinz Kiihns als Ministerprasident
1978 nicht nur stets loyal gedient, sondern ihn
auch offen beraten und gestitzt. Die Klugheit
Possers, seine Fairne8 auch im Umgang mit
dem politischen Gegner, die menschliche
Lauterkeit und Aufrichtigkeit haben dem
engagierten evangelischen Christen Respekt
und Achtung in allen politischen Lagern ein-
getragen. Feinde, das scheint gewiB, hat-er
sich nicht gemacht. Dabei war er in jeder ver-
balen Auseinandersetzung, die der foren-
sisch begabte und mit einem fulminanten
Gedéchtnis ausgestattete Mann stets offen
und fair fihrte, ein eher unbequemer Gegner.
Das Besanftigen nach allen Seiten, das Glatt-
bugeln von schroffen Gegensatzen, schien
ihm immer so iberflissig wie der Versuch,
Feuer und Wasser zu vereinen oder die als
unméglich bewiesene Quadratur des Kreises
noch einmal anzugehen.

Wenn die Erinnerung nicht trigt, ist es in all
den vielen Jahren niemandem gelungen,
Posser im Landtag mit Argumenten zu wider-
legen. Das soll nicht heiBen, daf der Stand-
punkt des Ministers gebilligt worden wére.
SchiieBlich gehért es zur Pflicht einer jeden
Opposition, ihr Argument, ihre Sicht der
Dinge dagegen zu setzen. Aber wenn dann
die Redeschiacht voriber war, ist so mancher
Parlamentarier aus dem anderen Lager
gekommen und hat eingestanden, daB er es
in der Sache auch nicht anders machen
kénnte. Denn die Macht des Faktischen, so
weill man, schert sich nicht im geringsten
darum, ob die Staatsmacht in roten oder
schwarzen Hénden liegt oder ob blaugelbe
Griffe dabei sind. Bleibt noch anzumerken,
daB sie sich auch nicht durch irgendwelche
Ideologien oder Wachtréume verédndern laBt.
So richtig drgerlich konnte Posser, der dem

Landtag seit 1966 angehért und somit schon

zur ,alten Garde* zahit, nur werden, wenn ein

Dr. Diether Posser (SPD)

Kontrahent die Fakten ,zurechtbog®. Dann
ging es hart zur Sache, und der Unwahrheit
muBte die Entschuldigung folgen. Daran
fihrte, wie aus der ersten Hélfte der 70er
Jahre erinnerlich, auch der Umweg iber den
Altestenrat des Parlaments nicht vorbei. Zum
Glick blieben soiche Félle die Ausnahme. Im
allgemeinen, so kann man feststellen, war das
nordrhein-westfélische Parlament Stétte des
Austauschs von Argumenten und nicht von
Beschimpfungen. Und nicht gerade selten
fanden alle Lager zum Konsens, auch und
gerade in wichtigen Fragen.
Mit Ratschldgen an seine Freunde und an die
Landespolitik hélt sich Diether Posser zuriick.
Nur wenn es darum geht, ob die enormen
finanziellen Leistungen des Landes fir die
Kohle und alle damit zusammenhéngenden
Probleme der Lastenverteilung noch einmal
zum Streitpunkt gemacht werden soliten, pla-
diert er klar fir die Auseinandersetzung in
Karlsruhe. Und er ist voller Zuversicht. Denn
er glaubt nicht nur schlicht an die Gerechtig-
keit, sondern er kann Chancen kiihl ausrech-
nen. Das hat der ,Anwalt im Kalten Krieg*,
wie sein erstes Buch heifen soll, bewiesen,
als er vor dem Verfassungsgericht eine
Bestimmung des Strafrechts kippte, nach der
bereits Kommunisten zu Strafhaft verurteilt
waren. Ein in der Rechtsgeschichte bislang
einmaliger Fall.
Vor MiBdeutungen seines Handelns hat sich
Posser nie gefiirchtet, wenn es ihm geboten
schien, so zu handeln, wie er es tat. Als der
mitten im Kalten Krieg gestorbene promi-
nente Kommunist Heinz Renner in Essen bei-
gesetzt wurde, waren Gustav Heine-
mann und Posser am Grabe. Heinemann,
weil er mit Renner gemeinsam in einer Lan-
desregierung gesessen hatte, Posser, weil
Renner sein Mandant gewesen war. Der Ver-
fassungsschutz, der zu Recht davon ausging,
daB die Beerdigung Mitglieder der verbote-
nen KPD und andere zusammenfihren
wirde, fotografierte eifrig. Er packte die
Kameras erst ein, als das vorletzte Kondo-
lenzschreiben verfesen war: Konrad Ade-
nauer war der Absender.
Beispiele des persdnlichen Mutes lieBen sich
fdr Posser, der aus dem Krieg als Leutnant der
Reserve heimkehrte, noch viele finden. DaB3
er selbst Beispiel fir andere werden mége,
kann man nur wiinschen und hoffen.

Karl Lohaus
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